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คำน่า
ตามพระราขบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐ 
ในรอบปีงบประมาณ ถัดจากที,กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป (ปีงบประมาณ 2563) และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
ระบุว่า กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปะละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความ 
เหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจและ 
หน้าท่ีต่อใป

การบริหารความเสี่ยง (ญรเ* /ฬลกล56กาอก!) ยังเป็นเครื่องมือทางการบริหารประเภทหน่ึงที่ผู้บริหารสามารถนำมา 
ช่วยสนับสนุนให้แผนงาน/โครงการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นได้บรรลุวัตถุประสงคและเฟ้าหมายที่กำหนดไว้ 
รวมทั้งแนวทางการบริหารความเสี่ยงจะเป็นกรอบดำเนินงานให้สามารถผลักดันกิจกรรมภายใต้แผนงาน/โครงการที่จะ 
ดำเนินการมีความสอดคล้องและสามารถควบคุมปีจจัยต่าง  ๆ ที่อาจเกิดผลกระทบได้ รวมทั้งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การตัดสินใจ การวางแผน และการจัดลำดับความสำคัญของการดำเนินงาน ตลอดจนเพิ่มโอกาสที่จะดำเนินการให้ดีข้ึน

ดังน้ัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลโนนสูง จึงไต้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ 
มีวัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่ความรู้และวิธีการ รวมทั้งขั้นตอนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้แก,ผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัติสามารถนำมาประยุกต์ใข้เป็น 
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงแผนงาน/โครงการไต้อย่างเหมาะสม และเป็นประโยขน์ต่อการพัฒนาองค์กรต่อไป

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ตุลาคม 2566
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บทนา

1. หลักการและเหตุผล
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 

องค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส (ภ!ร^ ^ลกล56๓ รท1:) ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะ 
ส่งผลกระทบในเชิงลบในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็น 
เครื่องมือที่สำคัญที่จะข่วยปัองกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปัาหมาย ขององค์กร 
นอกจากนี้การบริหารจัดการความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (6๐๐ป 0อโเว๐โส!6 
ธ0ห6โกสก06) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วย ความโปร่งใสมืประสิทธิภาพ ส่งผลที่ดีต่อภาพลักษณ์ 
และการสร้างมูลราคาเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้ 
การบริหารงานและการตัดส ินใจด้านต่าง  ๆ อาทิ การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการ 
สูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร

ตามพระราขบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 บัญญัติไวิในมาตรา 79 ให้หน่วยงานรัฐจัดให้มื 
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.47ว23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ 
หน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 ซึ่งได้กำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้หน่วยงาบของรัฐใช้เป็น 
กรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง

หลักทฤษฎีในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ( ภ ! / \  : ภนช110 
5อ(ะ!อโ เฬลกล56๓ อก1 0บล1เบฺ/ /\ผลฟ ) หมวด 2 การวางแผนยุทธศาสตร์ ได้กำหนดว่าให้ส่วนราชการมีความ 
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเชิงบูรณาการ (5ท!6โ|วก่56 ภ!5^ !\/เลกล56๓ 6ก! 
เก!63โล!6ป ภเ'ส๓ 6ผ0โ^ ของ 0อ๓ ๓ !!!66 ๐! รเวอก5๐กํกฐ อญลกเ^ลปอกร อ ! ! เา6 ไ'!630เผล;/ 0 0 ๓ ๓ เรรเอก 
(0050)) ตามหลักเกณฑ์ (0 0 5 0  ภภ!ฬ) โดยได้โห้คำจำกัดความของการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กรว่า “ การ 
บริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการที่กำหนดขึ้นและนำไปใช้ 
โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่น  ๆ ขององค์กร เพื่อกำหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดใน 
องค์กร โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร รวมทั้งการบริหารความ 
เสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (ภ!ร^ /\เวเว6!เ!6) ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่าง 
มีระบบ ทั้งน้ีเพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้”

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสง อำ๓ อโนนสง จังหวัดนครราขสีมา
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คณะผู้บริหารท้องถิ่นของเทศบาลตำบลโนนสูง ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ ความเสี่ยง 
ภายในองค์กร ซึ่งถือเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้องค์กรได้ก้าวไปสู่ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ลดความเสียหายและ 
อุปสรรคที'จะเกิดขึ้น โดยเช ื่อม ั่นว่าการบริหารจัดการความเส ี่ยงท ี,ดีจะช่วยลดอุปสรรคหรือสิ่งที'จะทำให้การ 
ดำเนินงานไม,บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่องค์กรได้วางไว้ และเป็นการให้ความเชื่อมั่นกับประซาซนท ี' ม ต่ีอ 
องค์กร ช่วยป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมี 
ประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมที่ดี นำไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไป
2. ความหมายและคำจำกัดความ

ความเส ี่ยง (โ!!รเนํ ตามนิยามซอง 0 0 5 0  [ะญฬ 2017 หมายถึง ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที'อาจจะ 
เกิดขึ้นในอนาคตแล้วส่งผลต่อการบรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ซึ่งล้าวัตถุประสงค์ทางธุรกิจถูกตั้งขึ้นมา 
บนพื้นฐานที'ต่างจากความเป็นจริงมาก ความเสี่ยงที่องค์กรต้องเผขิญก็จะสูงขึ้น ความเสี่ยงมี 3 ความหมายสำคัญที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้

1) เหตุการณ์ ( ^ 6 ก*) เหตุการณ์ทั่วไปที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทั้งทางบวกและทางลบ ซึ่งล้าเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
เป็นไปในทางบวกเรืยกว่า โอกาส เช่น นโยบายการลดอัตราภาษีของกรมสรรพากร นโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจ 
ของรัฐบาล เป็นด้น หรือเหตุการณ์ที่เป็นไปในทางลบที่เรียกว่า ความเสี่ยง เช่น ความเสียหายจากภัยธรรมซาติ การมี 
คู,แช่งรายใหม่เข้ามาในตลาด ซึ่งการพิจารณาเหตุการณ์ควรพิจารณาทั้งความเสี่ยงและโอกาสเพื่อรวบรวมข้อมูล 
ให้ครอบคลุมเพราะเหตุการณ์ที่ไม่ได้ระบุจะไม่ถูกนำไปบริหารจัดการซึ่งอาจทำให้องค์กรได้รับความเสียหายได้

2) ความไม,แน่นอน (บท06โ*ล๒*V) สถานการณ์ใบอนาคต ที'ไม่สามารถรู้ได้ว่า จะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือ 
เกิดขึ้นอย่างไร การคาดคะเนสถานการณ์ควรคาดคะเนสถานการณ์และผลกระทบ ที่อาจเกิดขึ้นกับกิจการ

3) ความรุนแรง (56\^61"1*)วั การประเมินว่าสถานการณ์มีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด และล้าเหตุการณ์
นั้นเกิดขึ้นจะส่งผลกระทบกับกิจการรุนแรงระดับไหน เพื่อกำหนดมาตรการในการรับมือกับปีจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้ 
อย่างเหมาะสม (0050,2017) การบริหารจัดการความเสี่ยงซององค์กร (5ก*6โเวก่56 โ?!5เ5 /ทลทลฐ6๓ 6ก!) ตาม
แนวคิดซอง 0 0 5 0  โโ!?ท 2017 หมายถึง วัฒนธรรม ความสามารถ และการปฏิบัติ บุรณาการร่วมกับการกำหนด 
กลยุทธ์และผลการดำเนินงานที่องค์กรต่าง  ๆ ต้องใซในการบริหารจัดการกับความเสี่ยง เพื่อสร้าง ดำรงอยู่ และ 
ตระหนักถึงการเพิ่มคุณค่า

ความเสี่ยง (โ?!ร^) หมายถึง เหตุการณ์หรือโอกาสที'จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
ความสูญเปล่า หรือเกิดเหตุการณ์ที'ไม่พิงประสงค์ภายใต้สถานการณ์ที'ไม,แน่นอน และมีผลกระทบหรือทำให้เกิด 
ความเสียหาย (ทั้งที'เป็นตัวเงินและไม,เป ็นตัวเงิน) ก่อให้เก ิดความล้มเหลวในการดำเนินงาน ทำให้ไม'ประสบ 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที'ได้วางไว้ ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ ด้านการปฏิบัติงาน รวมถึงทางด้าน 
การเงินและด้านการบริหารด้วย

ป ้จจ ัยความเส ี่ยง (โ?!ร̂  โ:ล6*0โ) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้การดำเนินงาน 
ไม,บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ ทั้งที'เป็นป้จจัยภายนอกและป้จจัยภายในองค์กร โดย 
ต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้น  ๆ จะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด หรืออย่างไร ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุ 
ที่แท้จริง เพ ื่อเป ็นข้อมูลสำหรับการวิเคราะห์และกำหนดมาตรการในการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง

การประเม ิน ความเส ี่ยง (โ?!5โ; /\556551าก6ก1) หมายถึง กระบวนการระบุความเส ี่ยงและการวิเคราะห ์ 
เพื่อจัดลำดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ซององค์กร โดยการประเมินจาก

1. โอกาสที่จะเก ิดเหตุการณ ์ (มโ;6 แเา0 ๐ ฟ) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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2. ผลกระทบ (1๓(ว301:) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียง

ระดับความเสี่ยง (8เร^ เ ^ 6 เ )  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และผลกระทบ 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยง 
น้อย และความเสี่ยงน้อยมาก

การบริหารความเสี่ยง (โ{เร̂  IVเลกล56๓ อก!:) หมายถึง กระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและ 
ต ่อเน ือง ในการบริหารป ัจจ ัยและควบค ุมก ิจกรรม รวมท ั้งกระบวนการดำเน ินงานต ่าง  ๆ ในการว ิเคราะห ์ 
การประเมิน การจัดการ การติดตามประเมินผล และการสื่อสารความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หน่วยงานหรือ 
กระบวนการดำเนินงานขององค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหายในระดับ 
ของความเสียหายและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมิระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ

การบริหารความเสี่ยง ยังหมายความถึง การประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองค์กร กระบวนการและ 
โครงสร้างองค์กร ซี่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารและผลได้ผลเสียขององค์กรอีกด้วย

การควบคุม (ป๐ ท*โ๐1) หมายถึง นโยบาย แนวทางหรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง  ๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความเสี่ยง 
และทำให้การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ

1) การควบคุมเพื่อการปัองกัน (I3โ6ห6ก!:!'เ/6 ป๐ก!:โอเ) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อปัองกันไมให้เกิด 
ความเสี่ยง และข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก

2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (เว6*60ปห6 ปอก!:โอช เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบ 
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว

3) การควบคุมโดยการขี้แนะ (อ!โอ0ปห6 ปอก!:โอ0 เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด 
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ

4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข (ปอโโอ0ชห6 ปอก!:โอI) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาด 
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้องหรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไมให้เกิดข้อผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต

ป0 5 0  (71า6 ปอ๓๓!!166 07 รเวอกรอโ!ก5 0โ5ลก!2ล!:!๐กร ๙ ปา6 7 โ630เผลV ปอ๓๓ !รร!อก) หมายถึง 
กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร (7ก!:6 โเวโ!56 ญร^ เ^ลกล5อ๓ อก!:: ย^!ฬ) มีแนวทางใน 
การแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดขอบ 
ด้านการบริหารความเสี่ยงที่ขัดเจน

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรโดยรวม (5ท!:6โ(วโ!56 ผ!ฟ6 ผ5เ( เฬลก356๓ อก!:) หมายถึง การบริหาร 
ความเสี่ยงโดยมีโครงสร้างองค์กร กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กร ประกอบเข้าด้วยกัน และมีลักษณะสำคัญ 
ดังนี้

- ผสมผสานและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพราะเป็นกลไกส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนไปสู่การกำกับดูแลการ 
ปฏิบติงานที่ดี เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร

- การบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานต่าง  ๆ ขององค์กร เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 
การตัดสินใจ และสามารถนำไปใข้กับองค์ประกอบอ่ืน  ๆในการบริหารองค์กรได้อย่างอย่างดี

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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- พิจารณาความเสี่ยงทั้งหมด โดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับอุปกรณ์ 
การดำเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการเงิน ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหาย ความไม่ 
แน่นอน และโอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์

- ความเสี่ยงโดยรวมของทุกองค์กร ได้แก่
(1) ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ (รเโล*63เ0 ญรเน์
(2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน (0|ว6โล1;10กล1 ญรเป
(3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรายงานทุกประเภท รวมทั้งรายงานทางการเงิน (คกลก๐ ล1 รเน์
(4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ คำสั่งต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง (0๐๓ เว[เลก06
ความเสี่ยงเหล่านี้อาจทำให้เกิดความเสียหายไม'แน่นอนและการสูญเสียโอกาส การสร้างคุณค่าเพิ่ม รวมถึง 

การมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียอย่างสำคัญการบริหารความเสี่ยงมีความคิด 
แบบมองไปข้างหน้า โดยบ่งซี้บีจจัยของความเสี่ยงว่า เหตุการณ์ใดที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลทางลบ และหากเกิดขึ้นจริงจะ 
มีผลกระทบอย่างไรต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องจัดให้มีแนวทางบีองกันและการ 
จัดการที่เหมาะสมก่อนเกิดบีญหาจริง  ๆ ในภายหน้าการบริหารความเสี่ยงต้องได้รับการสนับสนุนและมีส่วนร่วม 
โดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรในองค์กรมีส ่วนร่วมใบการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อความสำเร็จของเบีาประสงค์ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ขององค์กรการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของ 
การกำกับดูแลองค์กร เพื่อช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ช่วยให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี 
และปฏิบัติงานตามระเบียบที่เกี่ยวข้องผู้บริหารท้องถิ่น ควรมีความเข้าใจต่อผลลัพธ์ในข้อดีและข้อด้อยของแต่ละ 
เหตุการณ์ท ี่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความสำเร็จ 
ลดโอกาสของการล้มเหลว และลดความไม,แน่นอนในผลการดำเนินงานโดยรวม เพื่อก้าวสู'วิสัยทัศน์ขององค์กรได้ 
อย่างมั่นใจ
การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลดผลกระทบความ 
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ใบระดับที่องค์กรยอมรับได้

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล 
ระหว่างดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวนดูว่ามีประสิทธิภาพดีให้คงดำเนินการต่อไป 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง 
หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก่ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา นอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความ 
เสี่ยงซํ้าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ใบระดับที่ยอมรับได้ แล้วมีความเสี่ยงใหม่เพิ่มขึ้นมา 
อีกหรือไม่

ความเส ี่ยงจากป ัจจ ัยภายใน หมายถึง ความเส ี่ยงท ี่เก ิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยง 
ที,องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการดำเนินงาน 
ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ต่าง  ๆ เป็นต้น

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นสิ่งที่อยู่ 
นอกเหนือความรับผิดขอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ไต้มากที,สุด ได้แก่ 
ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านการแช่งขัน ความเสี่ยงด้านการ
แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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เปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ความเลี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมของผู้บริโภค ความเลี่ยงด้านกฎหมายและความเลี่ยง 
ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เป็นด้น
3. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเลี่ยง

3.1 เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในหลักการและกระบวนการ 
บริหารจัดการความเลี่ยง สามารถบริหารความเลี่ยงไดในทิศทางเดียวกัน

3.2 เพื่อให้หน่วยงานสามารถดำเนินงานได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดในแผนพัฒนาท้องถ่ิน
3.3 เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็าหมายที่กำหนดไว้
3.4 เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเลี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องเพื่อเป็นเครื่องมือ 

ในการวัดความเลี่ยงในหน่วยงานทุกระดับของเทศบาลตำบลโนนสูง
3.5 เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 

กลยุทธ์ของเทศบาลตำบลโนนสูง
3.6 เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเลี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเทศบาลตำบลโนนสูง และเป็นกรอบ 

แนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการตำเนินงานบริหารความเลี่ยง

4. ประเภทของความเลี่ยง
ทุกองค์กรจะต้องเผชิญกับความเลี่ยงหลายรูปแบบแตกต่างกัน การจำแนกความเสี่ยงออกเป็นหมวดหมู่ 

ขึ้นอยู่กับลักษณะการตำเนินงานองค์กรนั้น การจำแนกความเลี่ยงสามารถแบ่งได้ ดังน้ี
4.1 ความเลี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (51โล{6รเ0 ญร!0 หมายถึง ความเลี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป๋าหมาย 

พันธกิจ แผนการดำเนินงานหรือนโยบายขององค์กรในภาพรวม ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือไม'สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ป้จจุบัน ส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลัก เป๋าหมาย และแนวทางด้านการดำเนินงาน ในแต่ 
ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรได้

4.2 ความเล ี่ยงด ้านการปฏิบ ัต ิงาน (0|ว6โลป๐กลI ญรเบัเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหา 
การปฏิบัติงานประจำวัน หรือการตำเนินงานปกติภายในองค์กร รวมถึง ความเลี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
ข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนข้อมูลองค์ความรู้ต่าง  ๆ ซึ่งความเลี่ยงนี้จะส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
ของกระบวนการทำงานและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในภาพรวม

4.3 ความเลี่ยงด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน (เะเก3ก0181 ญรเบั เป็นความเลี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารและควบคุมทางการเงิน และการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบทางการเงิน 
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง 
สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม หรือปัจจัยภายในองค์กร 
เข่น การบริหารจัดการ ด้านสภาพคล่อง เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร

5. เป้าหมายการบริหารจัดการความเลี่ยง
เป๋าหมายการบริหารจัดการความเลี่ยง คือ การลดโอกาสที่จะทำให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายที่จะ 

เกิดชีนกับองค์กร ทำให้องค์กรสามารถตำเนิบงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ แต่อย่างไร 
ก็ตามการบริหารจัดการความเสี่ยงไม,สามารถทำให้ความเสี่ยงหมดไปจากองค์กรได้ เนืองจากความเสี่ยงมีอยู่

แผนการบริหารจัดการความเลี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราขสีมา
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โดยทั่วไปจากการดำเนินธุรกิจ และการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเพียงเครื่องมือซ่วยให้องค์การสามารถปรับตัว 
และจัดการกับความเสี่ยงได้ทันเวลา การจัดการกับความเสี่ยงควรคำนึงถึงโอกาสให้เข้ากับการกำหนดกลยุทธ์และ 
การจัดการผลการดำเนินงาน เพื่อตระหนักถึงผลประโยชน์เกี่ยวกับคุณค่าขององค์กร (0050,2017)

เป็าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย
5.1 ผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ม ืความเ ความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ 

เป็นแนวทางในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งมืความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ 
ภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเฟ้าหมายที่กำหนดไว้

5.2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง 
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือปราศจากความเสี่ยง

5.3 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานสามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสียงไปใช้ได้จริงใบการปฏิบัติงาน 
ที่รับผิดชอบ เพื่อลดโอกาสและผลกระทบจากความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

5.4 เพื่อพัฒนาความสามารถของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน และเป็นกระบวนการดำเนินงานที่โปร่งใสภายใน 
องค์กรอย่างต่อเนื่อง

5.5 ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมและยอมรับได้ 
อย่างท่ัวท้ังองค์กร

5.6 การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกผิงให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร มีการนำไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและ 
ท่ัวท้ังองค์กร

6. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมืข้อมูลที่ใช้ใบการตัดสินใจในการบริหารได้ดี 

ยิงขึ้น และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคที่จะส่งผลให้เก ิดความเสียหายและไม,บรรลุ 
วัตถุประสงค์ อีกทั้งยังเป็นแนวทางปฏิบัติงานให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ได้ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและบรรลุตาม 
เป้าหมายของการปฏิบัติงาน ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจาการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังน้ี

6.1 เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้ 
คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ในการ 
กำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น

6.2 สร้างฐานข้อมูลที่มืประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็น 
แหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง เป็นการดำเนินการซึ่งตั้งอยู่ 
บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

6.2 ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง  ๆ ที่สำคัญ ซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ 
เป้าหมายและภารกิจหลักชององค์กร และตระหนักถึงความเสียงสำคัญที,ส่งผลกระทบในเซิงลบต่อองค์กรได้อย่าง 
ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลด้วย

6.3 เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร 
สามารถม่ันใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและท้นเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญชองผู้บริหาร 
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง  ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผล

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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การปฏิบัติงาน ซ่ึงส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ รวมทั้งสามารถปกป้องผลประโยชน์ 
และเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร

6.4 ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ 
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารมีความเข้าใจใน 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน

6.5 ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงตํ่าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยง 
สูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นด้น

7. ปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง
ปัจจัยสำคัญทิจะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบความสำเร็จมี 8 

ประการ ดังน้ี
7.1 การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจะประสบ 

ความสำเร็จเพียงใดขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความเป็นผู้นำของผู้บริหารระดับสูง 
ในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความสำคัญและการสนับสนุนแก,ทุกคนในองค์กรให้เช้าใจความสำคัญในคุณค่า 
ของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กร มิฉะน้ันแล้วการบริหารความเสี่ยงไม่สามารถเกิดขึ้นได้

7.2 ความเช้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน การใช้คำนิยามเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความ 
เสี่ยงแบบเดียวกันจะทำให้เกิดประสิทธิภาพ ในการกำหนดวัตถุประสงค์นโยบายกระบวนการเพื่อใช้ในการบ่งขี้และ 
ประเมินความเสี่ยง และกำหนดวิธ ีการจัดการความเสี่ยงทีเหมาะสมทำให้ผ ู้บริหารและเจ้าหน้าท ีท ุกระดับ 
มีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง

7.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงดำเนินการอย่างต่อเนื่อง องค์กรทั่วไปจะประสบความสำเร็จในการ 
ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น จะต้องนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติได้อย่างทั่วถึง 
ทั่วทั้งองค์กรและกระทำอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ

7.4 การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการข ี้แจง การนำกระบวบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติ องค์กร 
ต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เช้ากับทุกระดับขององค์กร และต้องให้ผู้บริหารและ 
พนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง

7.5 การส ี่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและวิธีปฏิบัติ 
มีความสำคัญอย่างย่ิง เพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเชื่อมโยงระหว่างการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์องค์กร 
การขี้แจงความเช้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยง จะช่วย 
ให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและนำมาซึ่งความสำเร็จในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง

7.6 การวัดผลการบริหารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น จะทำ 
ให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และดำเนินกระบวนการทั้งหมดให้เกิดความสอดคล้องกันอย่างมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น สามารถประเมินความเสี่ยง

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสิมา
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ที่เกิดขึ้น และดำเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ 
เนินการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดขึ้น

7.7 การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรควรต้องได้รับการ 
แกอบรม เพื่อให้เข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยงและความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลในการจัดการกับความ 
เสี่ยง เพื่อบรรลุความสำเร็จขององค์กรและสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง

7.8 การติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนสุดท้ายของนิจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของการ 
บริหารความเสี่ยงคือ การกำหนดวิธีที่เหมาะสมในการติดตามการบริหารความเสี่ยง การติดตามกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้

- การรายงานและตรวจทานขั้นตอนการติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความชัดเจนและสมํ่าเสมอ
- การมีส่วนร่วมและความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง
- บทบาทของผู้นำในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง
- การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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บทท่ี 2
ข้อมูลพื้นฐานเทศบาลตำบลโนนสูง

ประวัติเทศบาลตำบลโนนสูง
หลังจากเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ .ศ.2475 แล้ว ร ัฐบาลได้จ ัดต ั้งเทศบาลขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับ 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยทุกจังหวัดทั่วราชอาณาจักรตามควรแก'ฐานะ เช่น เทศบาลตำบล เทศบาล 
เมือง เทศบาลนคร แล้วแต่กรณี โดยเฉพาะจังหวัดนครราชสีมา ทางราชการมืความประสงค์จะจัดตั้งเทศบาล 
เมืองขึ้นที่อำเภอบัวใหญ่ แต่ในระยะนั้นได้เกิดอัคคีภัยครั้งใหญ่ขึ้นที่อำเภอบัวใหญ่ไม่สามารถจัดตั้งเทศบาลเมือง 
ขึ้นที,อำเภอบัวใหญ่ ทางราชการจึงได้พ ิจารณาเห ็นว่าอำเภอโนนสูงมืซ ุมซนหนาแน่น ซ ึ่งเร ียกก ับว ่า อำเภอ 
กลาง ประขาซนนิยมชนสินค้าพืชไร่ต่างๆ มาจำหน่ายและส่งไปจำหน่ายยังที่ต่าง  ๆ เป็นที่มืทำเลดีกว่าที่อื่น จึงได้มี 
พระราชกฤษฎีกายกฐานะตำบลโนนสูงทั้งตำบลขึ้นเป็นเทศบาลตำบลโนนสูง (อาณาเขตครอบคลุมตำบลหลุมข้าว 
และตำบลธารประสาทในปัจจุบัน)เมื่อวันที่ 14 มีนาคมพ.ศ. 2480 โดย ชุนเกษม สิมารักษ์ เป็นนายก เทศมนตรีคน 
แรก ม ีเน ื้อท ี่ท ั้งหมด 83.63 ตารางกิโลเมตร โดยได้อาศัยสโมสรข้าราชการอำเภอ โนนสูง (หลังเด ิมรื้อแล้ว) 
เป็นที่ทำงาน ต่อมาจึงได้สร้างอาคารไม้ชั้นเดียวขึ้นในพื้นที่ของเทศบาลเอง (อาคาร หลังเดิม) เม่ือ พ.ศ. 2484 
มาจนถึง พ .ศ.2512 เป ็นเวลา 38 ปี ต ัวอาคารสำน ักงานหลังเด ิมผ ุพ ังและทรุด ไม,สามารถจะปรับปรุงแก้ไข 
ให้แข็งแรงและสง่างามได้ จึงได้ฃอกู้เงิน ก.ส.ท. จำนวน 650,000 บาท ซึ่งได้รับอบุม้ตเมื่อปี พ.ศ. 2513 และเทศบาล 
ได ้ต ั้งงบ ป ระมาณ ส มท บ  อ ีก 60,000 บาท ซ ึงได ้ท ำก ารก ,อ ส ร ้าง เป ็น อ าค ารต ึก  2 ต ั้น ห ล ังค าท รงไท ย 
ตามแบบแปลนของกรมโยธาธิการ แล้วเสร็จในปี พ.ศ. 2514 คือ อาคารสำนักงานหลังปัจจุบัน

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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ข้อมูลท่ัวไป 
ท่ีต้ัง
เทศบาลตำบลโนนสูง ตั้งอยู่ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ ของจังหวัดนครราชสีมา ระยะทางห่างจากจังหวัด 

นครราชสีมา ประมาณ 36 กิโลเมตร 
อาณาเขต
เขตเทศบาลนั้นแต่เดิมกว้างขวางมากไม่สามารถจะให้บริการแก'ประชาซนได้เนื่องจากรายไตํไม'เพียงพอ 

เมือ พ.ศ.2492 จึงได้มีการเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลลดลงเหลือพื้นที่ 5.058 ตารางกิโลเมตร โดย “พระราซ- 
กฤษฎีกาเปลี่ยนแปลงเขตเทศบาลตำบลโนนสูง จังหวัดนครราขสีมา พ.ศ.2493” เม่ือวันท่ี 21 ธันวาคม 2492 
และต ่อมาได ้ม ีการขยายเขตเทศบาลเพ ิมข ึ้น เป ็น 12.95 ตารางกิโลเมตร ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เล่ม 108 ตอนท่ี 245 เม่ือวันท่ี 31 ธันวาคม 2534 มีเขตเทศบาล ดังน้ี

หลักเขตที' 1 ต ั้งอย ู่ร ิมคลองส,งน ํ้าสหกรณ ์ฝ ังเหน ือ อย ู่ห ่างจากแนวศ ูนย ์กลางทางหลวงจ ังหว ัด 
หมายเลข 2067 สายแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง -  ฃามสะแกแสง ติดกับริมคลองส่งนั้าสหกรณ์ 
ฝังเหนือไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ตามแนวริมคลองส,งน้ําสหกรณ์ฝังเหนือ ระยะ 1,200 เมตร ด้านเหนือ จากหลัก 
เขตที 1 เล ียบริมคลองส ่งน ํ้าสหกรณ ์ฝ ังเหน ือ ไปทางท ิศตะวันออกเฉ ียงเหน ือถ ึงหล ักเขตท ี 2 โนนสูง -  
ขามสะแกแสง ฟากตะวันออก

จ าก ห ล ัก เข ต ที1 2 เป ็น เส ้นตรงไปย ังท ิศตะว ันออกเฉ ียงใต ้ ถ ึงหล ักเขตท ี 3 ซ ึงต ั้งอย ู่ร ิมถนนไป 
บ้านหลุมข้าว ฟากเหนือ ที,จุดซึ่งอยู่ห ่างจากถนนไปบ้านซาด ฟากเหนือบรรจบกับริมถนนไปบ้านหลุมข้าว 
ฟากเหนือ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือตามแนวริมถนนไปบ้านหลุมข้าว ฟากเหนือ ระยะ 320 เมตร

ด้านตะวันออก จากหลักเขตที่ 3 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ถึงหลักเขตที่ 4 ซึ่งตั้งอยู่ที่จุดซึ่ง 
ริมลำเชียงไกร ฝังตะวันตกตัดกับเส้นขนานระยะ 1,000 เมตร กับศูนย์กลางถนนสำราญราษฎร์

ด้านใต้ จากหลักเขตที่ 4 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ถึงหลักเขตท่ี 5 ซึ่งตั้งอยูท่ี่ริมทางหลวง 
จังหวัดหมายเลข 2067 สายแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ฟากตะวันตก ที่จะซึ่งอยู่ห่าง 
จากแนวศูนย์กลางถนนโนนนามาบรรจบกับริมทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2067 สายแยกทางหลวงแผ่นดิน 
หมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ฟากตะวันตก ไปทางทิศใต้ตามแนวริมทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2067 
สายแยกทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ฟากตะวันตก ระยะ 1,500 เมตร

จากหลักเขตที่ 5 เป็นเส้นตั้งฉากกับแนวศูนย์กลางทางหลวงจังหวัดหมายเลข 2067 สายแยกทางหลวง 
แผ่นดินหมายเลข 2 โนนสูง-ขามสะแกแสง ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ ระยะ 500 เมตร ถึงหลักเขตท่ี 6

ด้านตะวันตก จากหลักเขตที่ 6 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือ ถึงหลักเขตที่ 7 ซึ่งตั้งอยู่บน 
เส ้นตั้งฉากกับแนวศูนย์กลางทางรถไฟสายตะวันออกเฉ ียงเหนือ ที่ กม 293.500 ไปทางทิศตะวันตกเฉียง 
เหนือ ระยะ 200 เมตร

จากหลักเขตท่ี 7 เป็นเส้นตรงไปทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือจนบรรจบกับหลักเขตที่ 1 
เทศบาลตำบลโนนสูง มีอาณาเขตติดต่อ ดังน้ี

ทิศเหนือ ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลลำคอหงส์
ทิศใต้ ติดต่อกับ เทศบาลตำบลใหม่

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา
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ทิศตะวันออก ติดต่อกับ องค์การบริหารส่วนตำบลหลุมข้าว
ทิศตะวันตก ติดต่อกับ เทศบาลตำบลด่านคล้า

พนทิ

เขตเทศบาลตำบลโนนสูง มีพื้นท่ีทั้งหมด 12.95 ตารางกิโลเมตร คิดเป็นร้อยละ: 1.81 ของพื้นที่อำเภอ

ในเซตตำบลโนนสูง ประกอบด้วย ชุมซนจำนวน 13 ชุมชน ดังนี้
1) ชุมซบโนนหมัน พ้ืนท่ี 1,076,469.00 ตารางเมตร
2) ชุมชนโนนสูง พ้ืนท่ี 1,757,269.00 ตารางเมตร
3) ชุมชนโนนตาอู่ -  โนนระเวียง พ้ืนท่ี 845,669.20 ตารางเมตร
4) ชุมชนดอนแต้ว -  โนนนา -  โนนสมบูรณ์ พ้ืนท่ี 985,269.00 ตารางเมตร
5) ชุมชนแสนสุข พ้ืนท่ี 902,269.00 ตารางเมตร
6) ชุมชนบ้านเพิ่ม พ้ืนท่ี 986,029.20 ตารางเมตร
7) ชุมชนบัว 1 พ้ืนท่ี 789,069.20 ตารางเมตร
8) ชุมชนบัว 2 พ้ืนท่ี 797,309.20 ตารางเมตร
9) ชุมชนบัว 3 พ้ืนท่ี 1,002,669.00 ตารางเมตร
10) ชุมชนกระพี้ -  ตลาดเก่า พ้ืนท่ี 837,269.20 ตารางเมตร
11) ชุมชนศาลตาปู พ้ืนท่ี 1,034,269.00 ตารางเมตร
12) ชุมชนสวนผัก พ้ืนท่ี 1,082,269.00 ตารางเมตร
13) ชุมชนตลาดใหม่ พ้ืนท่ี 857,169.20 ตารางเมตร

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (?0รเ1:!0กเก?) ของเทศบาลตำบลโนนสูง
จากประเด็นความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่สำคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป้าหมายการพัฒนาที,ยั่งยืน (รนร!ล!กลเวเ6 โ^6๒|ว1าก6ก! ธ๐ล1ร ะ 5ว6ร) และยุทธศาสตร์ 
จังหวัด จะเห็นได้ว่ามีความเชื่อมโยงกันอย่างชัดเจนในการนำมาเป็นแนวทางกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ชององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งการกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ชัดเจนจะเป็นการเตรียมการพัฒนา 
เป็นการนำภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในท้องถิ่นให้เข้มแข็งขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม และ 
ระบบเศรษฐกิจชองชุมชนให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากสถานการณ์เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม โดยให้ 
ความสำคัญกับการพัฒนาคน สังคมเศรษฐกิจภายในชุมชนให้มีคุณภาพ ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนอย่างคุ้มค่า 
และเกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจด้วยฐานความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด 
สร้างสรรค์ บนพื้นฐานการผลิตและการบริโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะนำไปสู'การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุฃที่ 
ยั่งยืนชองชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทศบาลตำบลโนนสูงจึงได้กำหนด

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (?๐5เป๐ท๒?) คือ
“ส่งเสริมการค้าขาย การปลูกข้าวสู่ตลาด เพื่อให้ประซาซบมีรายไค้อย่างยั่งยืน”

แผนการบริหารจัดการความเลี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
11



ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

วิสัยทัศน์
“เมืองโนนสูงน่าอยู่ การบริหารจัดการดี สาธารณูปโภคครบครัน เกษตรกรรมก้าวหน้า การดีกษา 

ก้าวไกล ห่วงใยประซาซน”
พันธกิจ

1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการให้บริการด้านสาธารณสุขและบริการรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพ 
ทั้งในและนอกสถานที่แก่ผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่สังคมช่วยเหลือเกื้อกูล และส่งเสริมให้ประซาขนดูแลรักษาอนามัยของตนเอ3

2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านสาธารณสุขมูลฐานในขุมขน ให ้ม ีความเข ้มแข็งและมีการจัดก ิจกรรมอย่าง
ต่อเน่ือง

3. จัดสถานที่สำหรับการกีฬา ส่งเสริมกิจกรรมกีฬาและการออกกำลังกายให้กับประซาซน และพัฒนา 
เครือข่ายสุขภาพในขุมซน

4. ส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ สิ่งปฏิกูล ศึกษาการออกแบบระบบการกำจัดขยะ และระบบ 
รวบรวมและบำบัดนํ้าเสีย

5. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่งให้มีความสะดวก และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มั่นคง
6. ให้มีและพัฒนาการไฟฟ้าและประปา
7. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดอบายมุข พัฒนาทรัพยากรมนุษย่ให้มีการกินดี อยู่ดี
8. เฝ ัาระวังและฟ้องก ันโรคที่เก ิดข ึ้นในเซตเทศบาล พร้อมทั้งส ่งเสริมการให ้ความรู้ด ้านสุขภาพ

แก่ประขาซน ^
9. ส่งเสริมด้านการศึกษาทั้งระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
10. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
11. ส่งเสริมให้มีจิตสำนึกในการรักษา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมซาติและพัฒนาเฟ้นแหล่งท่องเที่ยว
12. การรักษาความสงบเรียบร้อยซองประซาซนและบ้านเมือง
13. ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้แก่ประซาซน การใข้ภูมิปีญญาท้องถิ่น
14. ให้มีกิจการสถานธนาบุบาล เพื่อช่วยเหลือประซาซน

เป้าประสงค์
1. มีความพร้อมในการให้บริการประซาซน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
2. การคมนาคมสะดวกรวดเร็ว มีระบบสาธารณูปโภคที่ครอบคลุมและมีมาตรฐาน
3. มีการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาสิ่งแวดส้อมให้เฟ้นเมืองน่าอยู่
4. ประซาซนมีอาชีพและรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้
5. เกษตรกรรมมีความรู้ด้านการเกษตร สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรได้อย่างมีคุณภาพ
6. ประซาซนมีสุฃภาวะที่ดี มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
7. มีการจัดการด้านการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ รวมทั้งปลูกฝังให้ประขาซนมีจิตสำนึกในการ 

อนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมีฟ้ญญาท้องถิ่น
8. ประขาขนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ขุมซนมีความเข้มแข็ง

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา
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ยุทธศาสตร์และแผนงานการพัฒนาเทศบาลตำบลโนนสูง
1. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ 

พันธุกิจ
การรักษาความสงบเรียบร้อยของประขาชน และบ้านเมือง 
เป้าประสงค์
มืความพร้อมในการให้บริการประซาขน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนครั้งของการจัดโครงการอบรมบุคลากร การส่งบุคลากรเข้าอบรมและจัดศึกษาดูงาน
2. จำนวนอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานเพียงพอและทันสมัย
3. ร้อยละของประซาซนที่มีความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการจากเทศบาล
4. ร้อยละของประซาซนที่ให้ความร่วมมือหรือเข้าร่วมกิจกรรมของเทศบาล
กลยุทธ์หรือแนวทาง และ ตัวชี้วัดร ะตับกลยุทธ์

1. การพัฒนาความสามารถ 
ของบุคลากร

- จำนวนครั้งของการจัดโครงการอบรมบุคลากร การส่งบุคลากรเข้าอบรม 
และจัดศึกษาดูงาน

2. สร้างระบบการบริหาร 
จัดการที่ดีและการปฏิบัติงานที่ 
มีประสิทธิภาพ

- จำนวนอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใข้ในการปฏิบัติงานเพียงพอและทันสมัย
- ร้อยละของประซาซนที่มืความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการจากเทศบาล

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
3. ส่งเสริมการมืส,วนร่วมของ 
ประขาขน

- ร้อยละของประซาซนที่มืความพึงพอใจต่อการเข้ารับบริการจากเทศบาล

แนวทาง
1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของเทศบาลตำบลโนนสูง เพื่อให้รองรับการปฏิบัติภารกิจ หน้าท่ี 

ตามที่กฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ
2. นำเครื่องมือ เครื่องใช้ และระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้บริการ 

กับประซาซนให้สะดวก รวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยซน์สูงสุดของประขาซน ผู้รับบริการเป็นสำคัญ
3. สนับสนุนบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ให้!ด,รับการศึกษา อบรม เพิ่มพูนความรู้ เพื่อยกระดับ 

ประสิทธิภาพการทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประซาซน
4. บ ูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างข ุมซน หน่วยงานภาครัฐและเอกซน 

เพ่ือพัฒนาตำบลโนนสูง
5. เปิดโอกาสให้ประซาซนได้เช้ามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและความต้องการของประซาซน 

ในการพัฒนาตำบลโนนสูง

แผนการบริหารจัดการความเที่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองคลัง/กองการศึกษา/กองซ่าง/กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ/ 

กองสวัสดิการลังคม/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา
พัน5กิจ
ส่งเสริมด้านการศึกษาทั้งระดับก่อนวัยเรียน อนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
เป้าประสงค์
มีความพร้อมในการให้บริการประซาซน และบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ สมศ.
2. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการศึกษาที่ทันสมัย
3. ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการเพิ่มพูนความรู้
4. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประซาคมอาเซียน
5. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กและเยาวซน
6. ร้อยละของเด็กและเยาวขนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสบุนและพัฒนาคุณภาพ
กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชีว้ัดระดับกลยุทธ์
1. ส่งเสริม สนับสบุบการจัดการศึกษา - สถานศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกของ 

สมศ.
- ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการศึกษาที่ทันสมัย
- ร้อยละของบุคลากรทางการศึกษาที่ใด้รับการเพิ่มพูนความรู้

2. ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ 
ประซาคมอาเซียน

- จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประซาคม 
อาเซียน

3. ส่งเสริม สนับสบุนและพัฒนา 
คุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชน

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม สนับสบุนและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
และเยาวซบ
- ร้อยละของเด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนและ 
พัฒนาคุณภาพชีวิต

แนวทาง
1. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษาของโรงเรียน และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลตำบล 

โนนสูงให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
2. พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู อาจารย์ นักเรียน) ให้เป็นผู้มีคุณภาพ มีทักษะ 

และศักยภาพตามมาตรฐานสากล
3. สนับสบุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา
4. สนับสบุนศูนย์คอมพิวเตอร์ อินเตอร์เน็ตตำบล เพื่อเพิ่มทักษะประซาขนในชุมขน

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร และการฝึานต่อตามแนวทางพระราชดำร ิ
พันธุกิจ
ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับประซาซน การใซ้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็ๆประสงค์
1. ประซาซนมีอาชีพและรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้
2. เกษตรกรมีความรู้ด้านการเกษตร สามารถพัฒนาผลิตผลทางการเกษตรได้อย่างมีคุณภาพ 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์เรียนรู้ซุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
2. ร้อยละของเกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์เรียนรู้ซุมซนเพื่อพัฒนา 

เศรษฐกิจพอเพียง
3. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิฃาการด้านการเกษตร
4. ร้อยละซองเกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิฃาการด้านการเกษตร
5. ร้อยละซองเกษตรที่ได้รับความรู้จากกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้านการเกษตร
กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวช ี้วัดระดับกลยุทธ์
1 . ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์ 
เรียนรู้ชุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพศูนย์เรียนรู้ 
ชุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง
- ร้อยละซองเกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริม และพัฒนา 
ศักยภาพศูนย์เรียนรู้ชุมซนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้าน 
การเกษตร

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิซาการด้าน 
การเกษตร
-  ร้อยละซองเกษตรกรท ี่เข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการเรียนร ู้ 

ทางว ิซาการด้านการเกษตร
-  ร้อยละของเกษตรกรท ี่ได้รับความร ู้จากกิจกรรมการส่งเสริมการ 
เรียนรู้ทางว ิซาการด้านการเกษตร

3. การพัฒนา บำรุงรักษา ก่อสร้างและ 
จัดหาแหล่งนํ้าในการเกษตร

-  จำนวนแหล่งนํ้าท ี่! ด้รับการบำรุงรักษา ก่อสร้างหรือซ่อมแซม 
เพิ่มขึ้น
-  ร้อยละของประซาซนท ี่ได้รับประโยซน์จากการพัฒนา 
บำรุงรักษา ก่อสร้างและจัดหาแหล่งนํ้าในการเกษตร

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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แนวทาง
1. ส่งเสริม สนับสนุนการปลูกพืช และเมล็ดพันธุพืชที่ดีมีคุณภาพ เพื่อเกษตรกรจะได้เพิ่มผลผลิต 

โดยส่งเสริมให้เกิดเกษตรพอเพียง ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร
2. สนับสนุนการจัดต้ังกองทุนเพ่ือเกษตรกรในชุมชน
3. ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพ
4. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก
5. ส่งเสริมประซาขนในชุมชน ให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพื่อการบริโภคและการอนุรักษ์
6. ประสานและบริหารการจัดการนํ้า พัฒนาชุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งนํ้าสงวนและเก็บกักนํ้า 

เพื่อการเกษตร ตามพระราชดำรัสซององค์พระบาทสมเด็จพระบรมซนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร เพื่อแก้!ขปิญหานํ้าท่วมและนาแล้งอย่างเป็นระบบ

7. พัฒนาชุมชนและสังคม ตามแผนงานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองช่าง/กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุชและสิ่งแวดล้อม

4. นุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฟันธกิจ
1. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ลดอบายมุข พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีการกินดี อยู่ดี
2. ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้แก่ประซาซน
เป้าประสงค์
1. ประซาซนมีอาชีพและรายใต้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้
2. ประซาซนมีสุฃภาวะท่ีดี มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์
2. ร้อยละของประซาซนที่ได้รับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์
3. จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และการป้องกัน แก้!ฃป้ญหา

ยาเสพติด
4. ร้อยละของประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน และการป้องกัน 

แก้!ขปัญหายาเสพติด
5. ร้อยละชองจำนวนครอบครัวที่มีความเข้มแข็ง และห่างไกลจากยาเสพติด
6. จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายไต้
7. ร้อยละของประซาซนที่เข้ารับการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
8. จำนวนประซาซนมีอาชีพ ลดการว่างงาน

I

แผนการบริหารจัดการความเสิ่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสิมา
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กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวซี้วัดระดับกลยุทธ์
1. การจัดสวัสดิการสังคมและการ 
สังคมสงเคราะห์

- จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคมสงเคราะห์
- ร้อยละของประขาซนที่ได้รับการจัดสวัสดิการสังคมและการสังคม 
สงเคราะห์

2. การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับชุมซน และการป้องกัน แก้โข 
ป้ญหายาเสพติด

- จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมซน และ 
การป้องกัน แก้ไขป้ญหายาเสพติด
- ร้อยละของประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับชุมซน และการป้องกัน แก้ไขป้ญหายาเสพติด
- ร้อยละของจำนวนครอบครัวที่มีความเข้มแข็ง และห่างไกลจาก 
ยาเสพติด

3. การส่งเสริมอาชีพและเพิ่ม 
รายได้

- จำนวนกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
- ร้อยละของประซาซนที่เข้ารับการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้
- จำนวนประซาซนมีอาชีพ ลดการว่างงาน

แนวทาง
1. ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการชุมซนให้เข้มแข็ง เพื่อเป็นผู้นำการพัฒนาชุมซนและท้องถิ่น 

ที่มีคุณภาพ
2. ส่งเสริมโครงการพัฒนาในชุมซน เพิ่มศักยภาพสร้างความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน
3. ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตซองเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้ติดเซื้อ แเV 

โดยการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมและดำเนินการให้เกิดกองทุนหรือจัดหางบประมาณ เพื่อดำเนินการพัฒนาบทบาท 
และคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง

4. ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่น
5. สนับสนุน ประสานการปฏิบัติ เพ ื่อป้องกันปราบปรามและแก้ไขป้ญหาการเสพ การผลิต และการ 

จำหน่ายยาเสพติด
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

5. ยุทธศาลตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการให้บริการด้านสาธารณสุข และบริการรักษาพยาบาลอย่างมีคุณภาพทั้งใน 

และนอกสถานที่ แก'ผู้มีรายได้น้อยและผู้ที่สังคมควรช่วยเหลือเกื้อกูล และส่งเสริมให้ประซาซนดูแลรักษาสุขอนามัย 
ของตนเอง

2. ส่งเสริมกิจกรรมด้านสาธารณสุขมูลฐานในชุมซน ให้มีความเข้มแข็ง และมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง
3. เฝืาระวังและป้องกันโรคที่เกิดขึ้นในเขตเทศบาล พร้อมทั้งส่งเสริมการให้ความรู้ด้านสุขภาพแก่ประขาซน

แผนการบริหารจัดการความเส่ิยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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เะลงค
ประซาซนมีสุฃภาวะที่ดิ มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. ร้อยละซองประซาขนที่มีการเจ็บป่วยลดลง
2. จำนวนประซาซนที่ได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุมโรคต่าง ๆ
3. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพของประซาซน
4. จำนวนอาสาสมัครสาธารณสุฃที่ได้รับการอบรมศึกษาดูงาน
5. จำนวนสนามกีฬา ศูนย์ออกกำลังกายที่เพิ่มขึ้นในตำบล
6. จำนวนการจัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับด้านสาธารณสุข และการแพทย์อุกเฉิน

กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. เสริมสร้างสุขภาวะของประซาซน 
รวมทั้งการป้องกันและควบคุมโรค

- ร้อยละซองประซาซนที่มีการเจ็บป่วยลดลง
- จำนวนประขาซนที่ได้รับความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและควบคุม 
โรคต่าง ๆ
- จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพซองประซาซน

2. ส่งเสริมศักยภาพด้านสาธารณสุข - จำนวนอาสาสมัครสาธารณสุฃที่ได้รับการอบรมศึกษาดูงาน
- จำนวนสนามกีฬา ศูนย์ออกกำลังกายที่เพิ่มขึ้นในตำบล
- จำนวนการจัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับด้านสาธารณสุขและ 
การแพทย์ฉุกเฉิน

แนวทาง
1. สนับสนุน ส่งเสริมการจัดตั้งกองทุนและเพิ่มสวัสดิการเพื่อพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข 

หมู่บ้าน (อสม.)
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประซาซนในระดับตำบล และขุมซนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

เพื่อให้ประซาซนได้รับบริการที่ดี ทั่วถึงและทันเหตุการณ์ โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลโนนสูงและหน่วยงานหรือ 
องค์กรที่เกี่ยวข้อง

3. ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยซองประขาซนในขุมซนให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้การเรียนรู้ การดูแล 
สุขภาพ การออกกำลังกาย การป้องกันโรค การใช้ยาอย่างถูกต้องและการเข้ารับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการ 
ด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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6. ยุทธศาลตร์ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว ศาลนา วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
2. ส่งเสริม สนับสบุนด้านกีฬา และนันทนาการ
เปืๆประฝ็งค์
ปลูกผิงให้ประซาซนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา 
ตัวชี้วัดระดับเปีาประลงค์
1. ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลป'วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปีญญาท้องถิ่น
2. ร้อยละซองประซาซนในตำบลที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลป'วัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น
3. จำนวนกิจกรรมการสนับสนุน ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการชุมซน
4. ร้อยละของประซาขนที่เข้าร่วมกิจกรรมการสนับสบุน ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการชุมซน

กลยุทธ์หรอแนวทาง และตู้ ว ัช ี้ว ้ ดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้'วัดระดับกลยุทธ์
1. ส่งเสริม สนับสบุนการดำเนินงานด้าน 
ศาสนา ศิลป'วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ 
ปัญญาท้องถิ่น

- ส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
- ร้อยละของประซาซนในตำบลที่เข้าร่วมกิจกรรมด้านศาสนา 
ศิลป'วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น

2. สนับสบุน ส่งเสริมการกีฬาและ 
นับทนาการ

- จำนวนกิจกรรมการสนับสนุน ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ
- ร้อยละซองประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการสนับสบุนส่งเสริม 
การกีฬาและนันทนาการ

แนวทาง
1. พ ัฒนา ฟ ้นฟ ูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีซองชุมซนท้องถิ่น 

เพื่อการอนุรักษ์สืบสาน และเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
2. แนวทาง ฟินฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่รวมทั้งกิจกรรมด้านการท่องเที่ยวและ 

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง  ๆ เพ ื่อกระต ุ้นเศรษฐกิจและสร้างรายได ้จากการท ่องเท ี่ยวเพ ิ่มข ึ้น โดยร่วมมือกับ 
หน่วยงานและส่วนราซการ ตลอดจนองค์กรภาคเอกขนที่เกี่ยวข้อง

3. สนับสบุน ส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนา 
คุณภาพสินค้าและบริการ

4. ส่งเสริม สนับสบุนกิจกรรมลานกีฬาและจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่าง  ๆ ตั้งแต่ระดับหมู่บ้าน/ชุมซน 
จนถึงระดับจังหวัด เพื่อให้เยาวซน นักเรียน นักศึกษาเกิดความสนใจและมีแจงจูงใจในกิจกรรมกีฬา รวมถึงการสร้าง 
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับซาติและนานาซาติ

หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนัก'ปลัดเทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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7. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ฟันธกิจ
การรักษาความสงบเรียบร้อยของประซาซน และบ้านเมือง 
เป้าประสงค์
การเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับเหตุภัยพิบัติต่าง  ๆ
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. ร้อยละซองประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. การเตรียมความพร้อมในการเผชิญกับ 
เหตุการณ์ภัยพิบัติต่าง ๆ

- จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- ร้อยละซองประซาขนที่เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย

แนวทาง
1. ส่งเสริม สนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมซาติและภัยพิบัติต่าง ๆ
2. ร่วมมือกับส่วนราซการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศล และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบกล้องวงจรปิดในเซตชุมซนและสถานที่สำคัญ เพื่อสร้างความ 

อบอุ่นใจและความปลอดภัยในซีวิตและทรัพย์สินซองประซาซน
4. สนับสนุนการผีเกอบรม
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
สำนักปลัดเทศบาล/กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองช่าง

8. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม 
พันธุกิจ
1. ส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ สิงปฏิกูล ศึกษาการออกแบบระบบการกำจัดขยะและระบบ 

รวบรวมและบำบัดนํ้าเสีย
2. ส่งเสริมให้มีจิตสำนึกในการรักษา อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมซาติ และพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว 
เป้าประสงค์
มีการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนประขาซนที่เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสบุนการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมซาติ 

และสิ่งแวดล้อม

แผนการบริหารจัดการความเส่ิยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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2. ร้อยละของครัวเรือนที่ได้รับส่งเสริม สนับสนุนการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมซาติและสิ่งแวดล้อม
3. จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบรวบรวม/บำบัดนํ้าเสีย
4. ร้อยละของประซาข เ̂ข้าร่วมกิจกรรมส่งเส่ริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบ'บำบัด'น้ําเสีย
กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์
1. ส่งเสริม สนับสบุนการดูแลรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

- จำนวนประขาซนที่เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับการส่งเสริม สนับสบุน 
การดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
- ร้อยละของครัวเร ือนที,ได้รับส่งเสริม สนับสนุบการดูแลรักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

2. สนับสบุน ส่งเสริมการคัดแยกขยะ 
กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบบำบัด 
นํ้าเสีย

- จำนวนกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ กำจัดขยะ สิ่งปฏิกูลและ 
ระบบรวบรวม/บำบัดนํ้าเสีย
- ร้อยละของประซาซนที่เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการคัดแยกขยะ 
กำจัดขยะ ส่ิงปฏิกูล และระบบบำบัดนํ้าเสีย

แนวทาง
1. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับทุกส่วน ในการพัฒนาฟ้นฟูและอนุรักษ์แหล่งนํ้า ลำคลอง และป่าไม้ 

ให้มืความอุดมสมบูรณ์
2. ส่งเสริม สนับสบุนและร่วมมือกับทุกส่วน ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพื่อป้องกันและแกํไซป้ญหา 

มลพิษ และป้ญหาสิ่งแวดล้อมของขุมชน เซ่น การคัดแยกขยะในครัวเรือน การจัดการนํ้าเสีย สารเคมี ต่าง ๆ
3. ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับทุกส่วน ในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะ 

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเปีนระบบ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม/กองสวัสดิการสังคม 

๙. ยุทธศาลตร์ด้านการพัฒนาโครงลร้างพื้นฐาน 
พันธุกิจ
1. พัฒนาเส้นทางคมนาคม การขนส่งให้มืความสะดวก และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มั่นคง
2. ให้มืและพัฒนาการไฟฟ้าและการประปา
เป้าประลงค์
การคมนาคมสะดวกรวดเร็ว มีระบบสาธารณูปโภคที่ครอบคลุมและมีมาตรฐาน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์
1. จำนวนการพัฒนาสาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้างภายในตำบลเพิ่มขึ้น
2. ร้อยละของประซาซนที่ได้รับประโยขน่จากการพัฒนาสาธารณูปโภคและสิ่งก่อสร้างภายในตำบล
3. จำนวนการปรับปรุงและซ่อมแซมสาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้างภายในตำบลเพิ่มขึ้น
4. ร้อยละของประซาขนท่ีได้รับประโยชน์จากปรับปรุง และซ่อมแซมสาธารณูป!ภค และส่ิงก่อสร้างภายในตำบล
5. จำนวนการก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าในขุมซนเพิ่มขึ้น

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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6. ร้อยละ'ของ'ประ'ซ?ฒท่ีได้'รับประเยซนัจากการก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรัก^ะบบระบายน้ําในซุมซน
7. จำนวนแหล่งนํ้าที่ได้รับการบำรุงรักษา ก่อสร้างหรือซ่อมแซมเพิ่มขึ้น
8. ร้อยละของประขาซนที่ได้รับประโยชน์จากการพัฒนา บำรุงรักษา ก่อสร้างและจัดหาแหล่งนํ้า ในการ 

อุปโภคและบริโภค
กลยุทธ์หรือแนวทาง และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

กลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตัวช ีว้ัดระดับกลยุทธ์
1. พัฒนาสาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้าง 
ภายในตำบล

- จำนวนการพัฒนาสาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้างภายในตำบล 
เพิ่มข้ึน
- ร้อยละของประขาขนที่ได้รับประโยซน์จากการพัฒนา 
สาธารณูปโภคและสิ่งก่อสร้างภายในตำบล

2. ปรับปรุงและซ่อมแซมสาธารณูปโภค 
และสิ่งก่อสร้างภายในตำบล

- จำนวนการปรับปรุงและซ่อมแซมสาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้าง 
ภายในตำบลเพิ่มขึ้น
- ร้อยละของประซาซนที่ได้รับประโยซน์จากปรับปรุง และซ่อมแซม 
สาธารณูปโภค และสิ่งก่อสร้างภายในตำบล

3. ก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษา 
ระบบระบายนํ้าในซุมซน

- จำนวนการก่อสร้าง พัฒนา และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าใน 
ชุมซนเพ่ิมข้ึน
-  ร้อยละของประซาซนที่ได้รับประโยซน์จากการก่อสร้าง พัฒนา 
และบำรุงรักษาระบบระบายนํ้าในชุมซน

4. การพัฒนา บำรุงรักษา ก่อสร้างและ 
จัดหาแหล่งนํ้าในการอุปโภคและบริโภค

- จำนวนแหล่งนํ้าที่ได้รับการบำรุงรักษา ก่อสร้างหรือซ่อมแซม 
เพิ่มขึ้น
- ร้อยละของประซาซนที่ได้รับประโยซน์จากการพัฒนา บำรุงรักษา 
ก่อสร้างและจัดหาแหล่งนํ้า ในการอุปโภคและบริโภค

แนวทาง
1. ก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง ให้สามารถตอบสนองความต้องการ 

และแก่ไฃปีญหาความเดือดร้อนของประซาซน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร แหล่งท่องเที่ยว 
และพื้นที่อ่ืน  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงชีวิตของประซาขน

2. ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราซการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น  ๆ เพื่อสนับสนุน 
เครื่องมือ เครื่องจักรกล ตลอดจนผู้ปฏิบํติงานที่มืความขำนาญในการก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม

3. ก่อสร้าง ปรับปรุง สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการก่อสร้างอื่น ๆ
4. ดำเนินการปรับปรุงระบบขนส่ง เพื่อแก่ไฃบีญหาการจราจร ความปลอดภัย และความเป็นระเบียบใน 

การให้บริการแก่ประซาซน
5. การจัดทำผังเมืองรวม
หน่วยงานที่รับผิดชอบ
กองช่าง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสืมา
22



เทศบาลตำบลโนนสง
เนแยก1เท ศ ม ^ เด ํแ^1ล]นน^^ฐ ^ ^  ^ ล^ทศ^||ลต ํเไ^ล^นน^^เ^

ฝ ่า ย อ ำ น ว ย ก า ร  
งาบบริหารหึ๋วไป

- งานการเข ัาหน้าท ี่
- งานธุรการ
- งานเลขาบุการผับริหาร
- งานรัฐพ้ธ
- งานการเงินและบญษี
- งานหัสทุนละทรัพย์สิน

ฝ ่ายงก ค รอ ง
- งาบหะเบียนราษฎร
- งานน้ครประจำหัวประขาขน

ฝ ่ายฟ ้องก ันและร ักษ า 
ความสงบ

-งานรักษาควานสงบ
- งานบีองกันและบรรเทา 

สาธารณกัย
- งาบเทคภิจ

;1;.-'งานกาวเวัาทฟ้าส ่ วานวางแผนบ ุกกก'■1’
- วานกา*ทักษ'ฟฐนวย แก*ท:!ป ึก นงร*วัฟ ้

วาบโร4เ?0น วา,น!! 4เก?มแซการ!
วาน?'งกรรมโรวเ?ซน แ**มากรฐาไก่!ฟ้กภูกร
วานแผนแก*โกรงการ - วานทัก!นาเกเทกโน่ใ!!?

- งานระบบ!(ารสนเท" รซาการทางการ?เกนา
ราน4นบ)ร*มาเม - งานธุรการ

ฝ า ย ส ่ง เ ส ่ร ม ก า ร ส ิก บ า ค า ส น า  แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม

ง-เนอมิ!)แส*ซารํเท
4าน?I*กรรฟเก แส*กามฟ้!เซาฟ้ซ
แก*เซาวซน เวนฟ้อง*มุก ทัทั*กัญซ่

ฟ้น*นา การ วาน!'!เส?มไ)ร*เทเมิ
งาน?!■การกา*นา ทักร1* วก!น!!ราน

โ ร ง เ ร ิย น ใ น ส ัง ก ัค เ ห ค บ า ล  3  แ ห ่ง

ฟ้ไฬซ!การ?โซกรรม ฟ้า!ก)คกรอง การวิ}!เวน
แก*ร!?โก0กร 4วมซส*ฟ้1}กกร#ง
ฟ้าซบ?ทาร แล*บุกกากรร}กกากฟ้วน
ฟ้าษน?การ - ฟ้าย!'วน)?นเก?อซ่า*!

- ฟ้วผธุรการ การทั*!น-นฟ้กงฐมวัไ!

ห น ่ว ย ส ีก ษ า น ้เ ท ค ย ์

- ฟ้!ยทั■เนาทวง?ซาการ
ฟ้าย?วัษแกะปร*นิ}น ฟ้า!!ทัก*นาการมิ!ทก!'
ผง!ท"!งก'ไร^ทวา ทา♦การทักทา

ค น ย ์ฬ * น า เ ค ก เ ล ก  3  แ ห ่ง

- วานฟ้านบุกสากร - งานฟ้าข!!าการ สถานทั
วานฟ้านการบ?ร!าร ทังแวดฟ้อม แก*กวาม
วักการภูฟทั•เนา เ ) เ ฟ ถ ่

ช้าย,บร ัหารงาบคลัง
งานการเงินและบัญขั 

- งาบหัสทุและทรัพย์สิบ 
งานธุรการ

ฝ ่ายพ ัฒ น ารายไค ้
งานหัฒนารายไหั
งานผลประโยขน้และภิจการ
พ าณ ํขย ์
งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
ทรัพย์สิบ
งานบริการข ัอมุลแผนที่ภาษี 
และทะเบียนทรัพย์สิน

ฝ ่ายแบ บแผน 
และก ่อสร้าง

งานวศวกรรม
งานสกาบีคยกรรม
งานผังเมอง
งานธุรการ
งานการเงินและน้ญข่

ฝ ่ายการโยธา
งาบสาธารเนูปโภค 
งานสวนลาธารณะ 
งานคนย์เคร้องจํกรกล 
งานจํคสกานที่และการ1ไฟฟ้า

เงายบร ิการและเผยแพ ' 
วชาการ

งานบริการและเผยแพร่ริขาการ
- งาบบริการขัอรุเลข่าวสารพ้องกน
- งานประขาลมพ้นย์

ฝ ่ายแผน งาบ  
และงบประมาณ

- งาบวเคราะพ้นโยบายและแผน
- งานธุรการ
- งาบขัคหำงบประมาณ

ฝ ่ายส ่งเสร ิม  
และสวัสค้การส ังคม 

งานสังคมสงเคราะพ้ 
งาบลวัสคิการเคกและเยาวขน

ฝ ่ายพ ัฒ น าช ม ชน  
งานพัฒนาขุมขน 
งานขุมขนเมอง 
งาบธุรการ
งานการเงินและบัญ?!
งานเลขาบุการผู้บริหาร

1ายบร ิหารงานพ ัวไป ่ 
งาบธุรการ
งาบการเงินและบญษี
งานสุขาภิบาลอนามัยสิงแวคสิอม
งาบวางแผนสาธารณสุข
งาบรักษาความสะอาค
งาบเผยแพร่และ!!เกอบรม
งานส่งเสริมสุขภาพ
งานสัควแพทย์

แผนการบริหารจัดการความเส์ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



บทท่ี 3
แนวทางการบริหารความเสียง

3.1 แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง
3.1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังน้ี

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลโนนสูง
2) ระบุปีจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง
3) วิเคราะห์และจัดสำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน
4) จ ัดทำแผนบริหารจ ัดการความเส ียงของป ัจจ ัยเส ียงท ีอย ู่ในระด ับส ูง (แเ3เา) และสูงมาก 

(6x1โ6๓6) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง 0/160๒๓) ที่มีนัยสำคัญ
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลรับทราบ และ 

สามารถนำไปปฏิบัติได้
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน
1) ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา
2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง

3.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่ แต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเสียง ส่งเสริมให้มีการ 

บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นขอบหรืออนุมัติแผนการ 
บริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป

2) คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ 
เสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหาร 
ความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลตำบลโนนสูง มีหน้าที่ สนับสบุนข้อมูลที่ 
เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง
3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจ การจัดทำแผนการ 
ติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดังน้ี

3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลโนนสูง
2 )  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา
3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนี่งของการดำเนินงานเพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้กับองค์กร

2) รับทราบผลการบริหารความเสียงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง

3) กำกับดูและการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
3.2.3 ผู้บริหารท้องถิ่น

1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุนัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
4) พิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา

3.2.4 หน่วยตรวจสอบภายใน
1) สอบทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง
2) นำเสนอผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ 

และให้ข้อเสนอแนะ
3.2.5 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง

1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร
2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสียง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและ 

ควบคุมความเสี่ยง
3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อพิจารณา
3.2.6 เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย

1) สนับสบุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
2 )  ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

3.3 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
เทศบาลตำบลโนนสูง ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคำสั่งเทศบาลตำบล 

โนนสูง ท่ี 446/2566 ลงวันท่ี 11 กันยายน 2566 โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปน้ี
1. ปลัดเทศบาลตำบลโนนสูง ประธานกรรมการ
2. รองปลัดเทศบาลตำบลโนนสูง กรรมการ
3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล กรรมการ
4. ผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ
5. ผู้อำนวยการกองช่าง กรรมการ
6. ผู้อำนวยการกองการดีกษา กรรมการ
7. ผู้อำนวยการกองสวัสดีการสังคม กรรมการ
8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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9. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ กรรมการและเลขานุการ
10. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และงบประมาณ ผู้ช่วยเลขานุการ
11. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน/ผู้ช่วยนักวิเคราะห์ฯ ผู้ช่วยเลขานุการ 

เทศบาลตำบลโนนสูง ได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาบบริหารจัดการความเท ี่ยง ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
515/2566 ลงวันที่ 28 กันยายน 2566 โดยแต่ละสำนักกอง มีคณะทำงานดังนี้

สำนักปลัดเทศบาล
1. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ประธานคณะทำงาน
2. หัวหน้าฝ่ายปกครอง รองประธานคณะทำงาน
3. หัวหน้าฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คณะทำงาน
4. นักทรัพยากรบุคคล คณะทำงาน
5. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร คณะทำงาน
6. นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คณะทำงาน
7. นักจัดการงานเทศกิจ คณะทำงาน
8. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย คณะทำงาน
9. นิติกร คณะทำงาน
10. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ คณะทำงาบ/เลขานุการ
11. เจ้าพนักงานธุรการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองคลัง
1. ผู้อำนวยการกองคลัง ประธานคณะทำงาน
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการคลัง รองประธานคณะทำงาน
3. นักวิชาการเงินและบัญชี คณะทำงาน
4. เจ้าพนักงานพัสดุ คณะทำงาน
5. เจ้าพนักงานธุรการ คณะทำงาน
6. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี คณะทำงาน
7. หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ คณะทำงาน/เลขานุการ
8. นักวิฃาการจัดเก็บรายได้ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
9. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองช่าง
1. ผู้อำนวยการกองช่าง ประธานคณะทำงาน
2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง รองประธานคณะทำงาน
3. หัวหน้าฝ่ายการโยธา คณะทำงาบ
4. วิศวกรโยธา คณะทำงาน
5. สถาปนิก คณะทำงาน
6. นายช่างไฟฟ้า คณะทำงาบ

แผนการบริหารจัดการความเที่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



7. นายชา่งโยธา คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองสาธารณสฃและสิงแวดล้อม
1. ผูอ้ำนวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม ประธานคณะทำงาน
2. หวัหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป รองประธานคณะทำงาน
3. นักวิซาการสาธารณสขุ คณะทำงาน
4. พยาบาลวขิาชพี คณะทำงาน
4. เจา้พนกังานสาธารณสขุ คณะทำงาน/เลขานกุาร
5. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองยทธศาสตร์และงบประมาณ
1. ผูอ้ำนวยการกองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝา่ยยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน รองประธานคณะทำงาน
3. หวัหนา้ฝา่ยบรกิารและเผยแพรว่ชิาการ คณะทำงาน
4. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน
5. นกัวชิาการคอมพวิเตอร์ คณะทำงาน
6. นักประซาสัมพันธ์ คณะทำงาน
7. นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. ผูช้ว่ยนกัวิเคราะหน์โยบายและแผน คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองการสิกษา
1. ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝา่ยบรหิารการศกึษา รองประธานคณะทำงาน
3. หวัหนา้ฝา่ยสง่เสรมิการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม คณะทำงาน
4. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี คณะทำงาน
5. นักสันทนาการ คณะทำงาน
6. ศกึษานเิทศก์ คณะทำงาน
7. นกัวชิาการศกึษา คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. ผู้ช่วยนักสันทนาการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
9. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองสวัสดิการสังคม
1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝ่ายพฒันาชุมชน รองประธานคณะทำงาน
3. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม คณะทำงาน
4. นักพัฒนาชุมซน คณะทำงาบ
5. นกัวชิาการเกษตร คณะทำงาน

แผนการบริหารจัดการความเสิ่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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6. เจา้พนกังานพฒันาชมุขน คณะทำงาน/เลขานกุาร
7. เจา้พนกังานธรุการ ' คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

มหีนา้ทีใ่นการบรหิารจดัการความเสีย่งของเทศบาลตำบลโนนสงู เปน็ไปตามหลกัเกณฑ ์
กระทรวงการคลงัวา่ดว้ยมาตรฐานและหลกัเกณฑป์ฏบิต้การบริหารจดัการความเสีย่งสำหรบัหนว่ยงานของรฐั 
พ.ศ. 2562 ข้อ 5 ดังนี้

(1) จดัทำแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
(2) ตดิตามประเมนิผลการบรหิารจดัการความเสีย่ง
(3) จดัทำรายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
(๔) พจิารณาทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนลง จังหวัดนครราชสิมา



บทท่ี 4
กระบวนการบริหารจัดการความเสียง

กระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เปน็กระบวนการทีใ่ชใ้นการระบ ุ วเิคราะห  ์ ประเมนิและจดัระดบั 
ความเสีย่งทีม่ผีลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงคข์องกระบวนการทำงานของหนว่ยงานหรอืขององคก์ร รวมทงัการ 
บรหิารจดัการความเสีย่ง โดยกำหนดแนวทางการควบคมุเพือ่ปอ้งกนัหรอืลดความเสีย่งให ้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้
ซึง่กระบวนการดงักลา่วนีจ้ะสำเรจ็ไดต้อ้งมกีารสือ่สารใหค้นในองคก์รมคีวามรูค้วาม เขา้ใจในเรือ่งการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งในทศิทางเดยีวกนั ตลอดจนควรมกีารจดัทำระบบสารสนเทศ เพือ่ใขใ้นการ วเิคราะหป์ระเมนิความเสีย่ง 
ทัง้นีค้ณะฯ มกีระบวนการและขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง 7 ข้ันตอน ดงันี้

1. การกำหนดวตัถปุระสงค ์ เปน็การกำหนดวตัถปุระสงคแ์ละกลยทุธท์ีข่ดัเจนของแผนงาน/งาน/โครงการ/ 
กจิกรรมตามแผนการดำเนนิงานประจำปี

2. การระบ คุวามเส ีย่ง เปน็การระบเุหตกุารณใ๎ด  ๆ ทัง้ท,ีมผีลด ี และผลเสยีตอ่การบรรล ุ วตัถปุระสงค ์
โดยตอ้งระบไุดด้ว้ยวา่เหตกุารณน์ัน้จะเกดิทีไ่หน เม่ือใด และเกดิขึน้ไดอ้ย่างไร

3. การป ระเม นิ ความ เส ีย่ง เปน็การวเิคราะหค์วามเส ีย่ง และจดัลำดบัความเส ีย่ง โดย พ จิารณ าจาก 
การประเมนิโอกาสท,ีจะเกดิความเส ีย่ง (น๒ปเา๐๐ป) และความรนุแรงของผลกระทบจาก เหตกุารณค์วามเสยีง 
(เทกเวลช:) โดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานทีไ่ดก้ำหนดไว ้ทำใหก้ารตดัสนิใจจดัการกบัความเสีย่งเปน็ไปอยา่งเหมาะสม

4. การจดัท ำแผน บ รหิ ารความเส ีย่ง เปน็การกำหนดมาตรการ หรอืแผนปฏบิตักิารในการจดัการและ 
ควบคมุความเสีย่งทีส่งู (แ!3เา) และสงูมาก (5XI:โ6 ๓ 6 )นัน้ใหล้ดลง ใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิ 
และควรตอ้งพจิารณ าถงึความคุม้คา่ในดา้นคา่ใขจัา่ยและตน้ทนุทตีอ้งใชล้งทนุในการกำหนดมาตรการหรอื 
แผนปฏบิตักิารนัน้กบัประโยฃนท์ีจ่ะไดรั้บดว้ย

5. การรายงานและตดิตามผล เปน็การรายงานและตดิตามผลการดำเนนิงานตามแผนการบรหิารความ 
เสีย่งทีไ่ดด้ำเนนิการทัง้หมดตามสำดบัใหฝ้า่ยบรหิารรบัทราบ และใหค้วามเหน็ชอบดำเนนิการตาม แผนการบรหิาร 
ความเสีย่ง

6. การประเมนิผลการบรหิารความเส ีย่ง เปน็การประเมนิการบรหิารความเสีย่งประจำป ี เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ 
องคก์รมกีารบรหิารความเสีย่งเปน็ไปอยา่งเหมาะสม เพยีงพอ ถกูตอ้งและมปีระสทิธผิล มาตรการหรอืกลไกการ 
ควบคมุความเสีย่ง (0๐ก1:โ๐1 /\01!พ่1)ค่ ทดีำเนนิการสามารถลดและควบคมุความเสีย่งท'ีเกดิขึน้ไดจ้รงิและอยูใ่น 
ระดบัท,ียอมรบัได ้ หรอืตอ้งจดัหามาตรการ หรอืตวัควบคมุอืน่เพิม่เตมิ เพ ือ่ใหค้วามเส ีย่งท ีย่งัเหลอือยูห่ลงัมกีาร 
จดัการ (โ{6รเ0เนลเ 8!รเบั อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละใหอ้งคก์รมกีารบรหิารความเสีย่งอยา่งตอ่เนือ่ง

7. การท บ ท วน การบ รหิ ารความเส ีย่ง เปน็การทบทวนประสทิธภิาพของแนวการบรหิารความเสยีง 
ทุกข้ันตอน เพือ่พฒันาระบบใหด้ยีิง่ขึน้
4.1 การกำหนดวตัถปุระสงค์

การกำหนดวตัถปุระสงค ์ (561 0๖)601:^65) ภายในองคก์รจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งและเปน็ไปใน ทศิทาง 
เดยีวกนักลา่วคอื วตัถปุระสงคข์ององคก์รจะตอ้งสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ พนัธกจิ และทศิทางการ ดำเนนิงานของ 
องคก์ร และจะตอ้งสอดคลอ้งกนัตัง้แตร่ะดบัองคก์ร หนว่ยงาน กจิกรรม จนถงึระดบับคุคล เพือ่ใหว้ตัถปุระสงค ์
ในภาพรวมบรรลเุปา้ประสงค ์ทราบขอบเขตการดำเนนิงานในแตล่ะระดบั และสามารถ วเิคราะหค์วามเสีย่งท'ีจะ 
เกดิขึน้ได้ครบถ้วน ดงันัน้วตัถปุระสงคจ์ะตอ้งแสดงใหเ้หน็ถงึ '‘ผลลพัธ”์ ทีอ่งคก์ร ตอ้งการจะบรรลไุมใขก่ารกลา่วถงึ 
“กระบวนการ” ในการปฏบิตังิาน ซึง่ควรมลีำดบัขัน้ตอนดงันี้
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1) กำหนดพันธกิจขององค์กร
(2) กำหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กรให้สอดคล้องกับพันธกิจที่กำหนดไว้
(3) กำหนดกิจกรรมที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร
(4) กำหนดวัตถุประสงค์ไนระดับกิจกรรม วัตถ ุประสงค ์ของการบริหารจัดการความเส ี่ยงอาจ แบ่งออก 

ได้เป็น 2 ระดับ คือ
(4.1) วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร 0 ช]601โ!ห6) เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในภาพรวม 

ขององค์กร ตามแผนปฏิบัติงาน
(4.2) วัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรม (/\0ปพ่ป65 อช]60ปห6) เป็นวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 

ที่เฉพาะเจาะจงลงไปสำหรับแต่ละกิจกรรมที่องค์กรกำหนด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งวัตถุประสงค์ 
ของแต่ละกิจกรรมจะต้องสนับสบุนและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร การกำหนดที่ช ัดเจนช่วยให้การ 
ระบ ุและวิเคราะห ์ความเส ี่ยงท ี่จะเก ิดข ึ้นใต ้อย ่างครบถ้วน ซ ึ่งวัตถุประสงค์ท ี่กำหนดขึ้นในแต่ละระดับ ควรมีการ 
กำหนดเป ๋าหมายและตัวซ ี้ว ัดความสำเร ็จท ี่ช ัดเจนและสามารถวัดผลไต้ว ัตถ ุประสงค์ท ี่ด ี (ร ฒ ^ 7 )  ควรมีลักษณะ 
ดังนี้

รเว60ฅ0 : มีการกำหนดเป๋าหมายที่ชัดเจน
เห6ลรนโ8ช๒ : สามารถวัดผลหรือประเมินผลไต้
/Vะช๒V;ลช๒ : สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลไต้
86ล5๐ทลช๒ ะ สมเหตุผล มิความเป็นไปไต้
71๓6 0๐กร1โโลเท6ฟ : มิกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม
อย่างไรก็ตาม หากหน่วยงานมิการกำหนดตัวขี้วัดและภารกิจหลักของงานอยู่แล้ว ก็สามารถ 

นำตัวขี้วัด และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้มาใช้แทนวัตถุประสงค์ก็ใต้

4.2 การระบุความเสี่ยง (8 เร^ ฬ6ทปศ031โ1๐ท)
ในการระบคุวามเสีย่ง ควรตอ้งทำความเชา้ใจกบั ความหมายของ “ความเสีย่ง (8!รเบั” และ “ปจัจยัเสีย่ง 

(เ7เร  ̂ 8301โ๐โ)” ก่อน
ความเสี่ยง (8เรเ0 หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และ 

จะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม,เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด 
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง (81ร^ VIลก3ฐ6๓ รท*) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุความเสี่ยง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการกำหนดแนวทางการหรือมาตรการควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยงเพื่อ 
มุ่งหวังให้องค์กรบรรลุผลตามเป้าประสงค์

ตัวอย่าง ความเสี่ยงโดยทั่วไป
*  การตัดสินใจที่ผิดพลาดจากการใช้ข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง ไม่สมบูรณ์หรือไม่เป็นปีจจุบัน 

การบันทึกบัญชีผิดพลาด
4* การปฏิบัติงานไม่มิประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
^  เกิดการทุจริตในองค์กร
*  การสูญเสียทรัพยากร

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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*  รายงาบทางการเงนิไมบ่า่เชือ่ถอื
*  เกดิความเสยีหายตอ่ชือ่เสยีงของหนว่ยงาน
*  การไม่ปฏิใวัติตามกฎหมาย ระเบยีบ วิธีปฏิบัติงาน
*  การใชท้รัพยากรอย่างไมป่ระหยัด

ป ัจ จ ัย เส ียง  (815* หมายถงึ ตน้เหต ุ หรอืสาเหตทุมีาของความเสยีง ทจีะทำใหไ้ม1บรรลุ
วัตถปุระสงคท์ีก่ำหนดไวโ้ดยตอ้งระบไุดด้ว้ยวา่เหตกุารณน์ัน้จะเกดิทีไ่หน เม่ือใด และเกดิฃนึได้อย่างไร และ ทำไม 
ทัง้นีส้าเหตขุองความเสีย่งทีร่ะบคุวรเปน็สาเหตทุีแ่ทจ้รงิ เพือ่จะไดว้เิคราะหแ์ละกำหนดมาตรการลดความเสยีงใน 
ภายหลงัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

ตวัอยา่ง ปจัจยัเสีย่ง/ดน้เหต/ุสาเหตขุองความเสีย่ง
*  บรรยากาศทางจรยิธรรม 
4* ความกดดนัจากฝา่ยบรหิาร
4* ความรูค้วามสามารถของบคุลากร
*  ราคา /  มูลค่าของทรัพย์สิน
4* ปรมิาณการบนัทกึรายการและจำนวนเอกสาร
*  สภาพความเปน็จริงในการแข่งขนั
*  ระเบยีบตา่งๆ ของทางราขการ
*  ระบบข้อมลูสารสนเทศทีป่ระมวลผลด้วยคอมพวิเตอร์ 
4* การกระจายของสถานทีใ่นการปฏบิตังิาน
*  ความเพยีงพอและประสทิธผิลของการควบคมุภายใน 
4* การเปลีย่นแปลงองคก์ร, การปฏบิตังิาน, เทคโนโลยี 
4* การตัดสนิใจของฝา่ยบริหาร

การระบุความเลี่ยง เปน็กระบวนการทีผู่บ้ริหารและผูป้ฏบิตังิาน รว่มกนัระบคุวามเลีย่งและปจัจยัเลีย่ง 
ท ีเ่ก ีย่ว1ชอ้ง'โครงการ/กจิกรรม เพือ่ใหท้ราบถงึเหตกุารณท์ีเ่ปน็ความเสยีง ทีอ่าจมผีลกระทบตอ่การ บรรลผุลสำเรจ็ 
ตามวัตถุประสงค์โดยต้องคำนึงถึง

1. สภาพแวดลอ้มภายนอกหนว่ยงาน ซ่ึงเป็นส่ีงท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบ ของหนว่ยงาน เซ่น นโยบาย 
ภาครฐั กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบั

2. สภาพแวดลอ้มภายในหนว่ยงาน เข่น รูปแบบการบริหารสัง่การ การมอบหมายอำนาจหนา้ที ่
ความรับผิดขอบ โครงสร้างองค์กร ระเบยีบขอ้บงัคบัภายใน

วธิกีารและเทคนคิในการระบคุวามเสีย่งมหีลายวิธซีึง่แตล่ะหนว่ยงาบอาจเลอืกใชไ้ดต้ามความ เหมาะสม
ดังนี้

1. การระบคุวามเสีย่งโดยการรวมกลุม่ระดมสมอง เพือ่ใหไ้ด้ความเสีย่งทีห่ลากหลาย
2. การระบคุวามเลีย่งโดยการใช ้0เา60เณรี* ในกรณทีีม่ชีอ้จำกดัดา้นงบประมาณและทรพัยากร
3. การระบคุวามเลีย่งโดยการวเิคราะหส์ถานการณจ์ากการตัง้คำถาม “พเาล1: -
4. การระบคุวามเลีย่งโดยการวิเคราะหข์ัน้ตอนการปฏบิตังิานในแตล่ะขัน้ตอนทีส่ำคญั
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การระบคุวามเสีย่ง สามารถดำเนนิการไดห้ลายวธิ ี เซ่น จากการวเิคราะหก์ระบวนการทำงาน การวเิคราะห ์
ทบทวนผลการปฏบิตังิานท,ีผา่นมา การประชมุเซงิปฏบิตักิาร การระดมสมอง การเปรยีบเทยีบกบัองคก์รอนื 
การสมัภาษณ ์ แบบสอบถาม เป็นต้น

การระบคุวามเสีย่ง แบง่เปน็ 4 ประเภท
1) ความเสี่ยงเซิงยุทธศาสตร์ มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งในดา้นตา่งๆ ทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง หรือ 

การไมบ่รรลผุลตามเปา็หมายในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตรข์องสว่นราชการ และดำเนนิการวางมาตรการบรหิารความ 
เสีย่งตาม 5 ขัน้ตอนดงักลา่วขา้งดน้

2) ความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล มกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งดา้นธรรมาภบิาลทีจ่ะเกดิขึน้ในกระบวนงานหลกั 
ขององคก์ร เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การดำเนนิการเปน็ไปตามหลกัธรรมาภบิาล เซ่น ความมปีระสทิธภิาพ ความคุม้คา่ ความ 
โปรง่ใสตรวจสอบไดเ้ปน็ตน้ รวมถงึมกีารวเิคราะหค์วามเสีย่งในการกำกบัดแูลตนเองท,ีดดีว้ย โดยตอ้งมกีารจดัทำ 
แผนธรรมาภบิาล และ/หรอืแผนบรหิารความเสีย่งในเรือ่งการกำกบัดแูลตนเองทีด่ี

“การกำกับด ูแลตนเองที่ด ี” ((วโฐลกเ2ลป๐ กลเ ธ ๐'เ/6โท3ท06) หมายถึง การจ ัดการเพ ื่อให ้เก ิดการควบคุม  
และการตรวจสอบการดำเน ินการของส ่วนราชการ รวมท ั้งความรับผ ิดชอบในด ้านต ่างๆ ของผ ู้บร ิหารส ูงส ุดของ 
องค์กร อาจรวมถ ึงการม ีคณ ะกรรมการท ี่กำก ับกรอบการดำเน ินการขององค ์กร การต ิดตามและประเม ินผลการ  
ดำเนินงานของผู้บริหารสูงสุดขององค์กร การตรวจสอบด้านการเงิน การจัดการความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
และการฟ ้องก ันและปราบปรามการท ุจริตและประพฤติม ิชอบโดยมีการว ิเคราะห ์ และจัดทำแผนบริหารความเส ี่ยง 
ในเร ื่องการกำกับดูแลตนเองที่ด ีด ้านองค์การ เซ่น การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการดำเน ินการท ี่อาจก่อให ้เก ิดการทุจริต 
และ/หรือละเว ้นการปฏ ิบ ัต ิหน ้าท ี่โดยม ิชอบในการปฏิบ ัต ิราชการ และด ้านการเง ิน เป็นต้น และนำแผนดังกล่าวไป  
เป ็นแนวทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการกับดูแลตนเองที่ด ี และควบคุมการบริหารจัดการภายในองค์กร

3) ความเส ี่ยงด ้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สว่นราชการตอ้งมกีารวางระบบบรหิาร ความเสีย่งของระบบ 
ฐานขอ้มลูและสารสนเทศ โดยตอ้งดำเนนิการดงัตอ่ไปนี้

(1) มกีารบ รหิ ารความเส ีย่งเพ ือ่กำจดั  ฟอ้งกนัหรอืลดการเกดิความเสยีหายใน รปูแบบตา่งๆ 
โดยสามารถพนิฟรูะบบสารสนเทศ และการสำรองและกูค้นืขอ้มลูจากความเสยีหาย (83(± นเว ลกฟ 860^617)

(2) ม กีารจ ัดทำแผนแก ้ไขป ัญ หาจากสถานการณ ์ความไม,แน่น อน และภัยพบิตัทิี ่ อาจจะเก ิดก ับ  
ระบบสารสนเทศ (17 (ะ0กปก36ท( 7  ?๒ ก)

(3) มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัย (ร6(:นทิป/) ของระบบฐานข้อมูล เซ่น ระบบ /ปาป-V!โนร 
ระบบไฟฟ้าสำรอง เป็นต้น

(4) มีการกำหนดสิทธิให้ผู้ใข้ในแต่ละระดับ (/\๐ะ655 โ!3เาปร)
4) ความเสี่ยงด้านกระบวนการ สว่นราชการตอ้งมกีารวางระบบบรหิารความเสีย่งของกระบวนการทีส่รา้ง 

คณุคา่เพือ่ใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานการปฏบิตังิานทีก่ำหนดการบรหิารความเสีย่งของกระบวนการ อาจนำแนวคดิ 
ในการออกแบบระบบควบคมุมาใขไ้ด ้ ซึง่ระบบการควบคมุกระบวนการมปีจัจยัสำคญั ดังต่อไปน้ี

(1) วัตถุประสงค์ของการควบคุม
(2) ความคุ้มค่าของการควบคุม
(3) ความทนัการณข์องการตดิตามและบอกเหตุ
(4) ความสมํ่าเสมอของกลไกการควบคุม
(5) การจงูใจผูป้ฏบิตังิาน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสิมา
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4.3 การประเมินความเสียง (ผ5เ^ /^รร65รกก6 ก*)
การ'ประเมนิความเส'ืยงเพือ่'1หส้ามารถกำหนดระดบัความเสีย่งทมี,นยัสำคญัและจดัลำดบัความสำคญั'ของ 

ความเสีย่ง โดยเปน็กระบวนการทีจ่ะดำเนนิการหลงัจากคน้หาความเสีย่งขององคก์รแลว้ โดยการนำความเสยีงและ 
ปจ็จยัเสีย่งหรอืสาเหตขุองความเสีย่งมาดำเนนิการวเิคราะหโ์อกาส ผลกระทบทีจ่ะเกดิฃนึ และประเมนิระดบัความ 
เสีย่ง โดยอาศยัเกณฑม์าตรฐานทีไ่ดก้ำหนดไว ้ ตลอดจนพจิารณาการควบคมุทีม่อีย,ู และยงัมปีระโยขนใํนการบรหิาร 
จดัการความเสีย่งทีม่อียูอ่ยา่งมากมายภายใตท้รพัยากรขององคก์รทีจ่ำกดัไมว่า่จะเปน็ เงินทนุ เวลา วัสดุ อปุกรณ ์
และบคุลากรขององคก์ร ทำใหไมส่ามารถทีจ่ะจดัการกบัทกุความเสีย่งได ้ การประเมนิความเสีย่งจะขว่ยทำใหอ้งคก์ร 
ตดัสนิใจ จดัการกบัความเส ีย่งไดอ้ยา่งเหมาะสมและประเมนิไดว้า่ควรจะจดัการกบัความเส ีย่งน ัน้ๆ อยา่งไร 
ความเสีย่งใดควรตอ้งรบิดำเนนิการบรหิารจดัการกอ่นหลงั หรอืความเสีย่งใดทีส่ามารถทีจ่ะยอมรบัใหเ้กดิขึน้ได้

การกำหนดเกณฑม์าตรฐานเปน็การกำหนดเกณฑท์'ีจะใชใ้นการประเมนิความเสีย่งไดแ้ก ่ ระดบั 
โอกาสท,ีจะเกดิความเส ีย่ง (น เ^แเา๐๐ป) ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ (1๓เวล(ะ*:) และระดบัของ ความเส ีย่ง 
(เว6ฐโ66 ๙  ญรเ0 โดยแตล่ะองคก์รจะตอ้งกำหนดเกณฑข์ึน้ใหเ้หมาะสมกบัประเภทและสภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
โดยอาจจะกำหนดเกณฑม์าตรฐานเปน็ระดบัคะแนน 5 คะแนน หรือ 3 คะแนน ซึง่สามารถกำหนดเกณฑไ์ดท้ัง้ใน 
เขงิปรมิาณและเชงิคณุภาพทัง้นีข้ึน้อยูก่บัขอ้มลูสภาพแวดลอ้มและดลุยพนิจิการตดัสนิใจของฝา่ยบรหิารขององคก์ร 
โดยเกณฑใ์นเชงิปรมิาณจะเหมาะกบัองคก์รทีม่ขีอ้มลูสถติ ิ ตวัเลข หรอืจำนวนเงนิมาใชใ้นการวเิคราะหอ์ยา่งพอเพยีง 
สำหรบัองคก์รทีม่ไีมม่ขีอ้มลูสถติ ิ ตวัเลข หรอืจำนวนเงนิหรอืไมส่ามารถระบเุปน็ตวัเลขหรอืจำนวนเงนิท,ีขดัเจนได ้
กใ็หก้ำหนดเกณฑใ์นเชงิคณุภาพ

4.3.1 การวิเคราะห์โอกาสทีจ่ะเกิด (ช เ^ เแ า0๐ฟ) พจิารณาจากสถติกิารเกดิเหตกุารณ ์ในอดตี 
ปจ้จบุนั หรอืการคาดการณล์ว่งหนา้ของโอกาสทีจ่ะเกดิในอนาคต โดยอาจกำหนดเกณฑม์าตรฐาน เปน็ระดบัคะแนน 
5 คะแนน ประกอบดว้ย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถงึโอกาสท'ีจะเกดิหรอืความถ,ีใน การเกดิ  สงูมาก สูง 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยมาก ตามลำดบั และกำหนดคำอธบิายในแตล่ะระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิ

จากนัน้ทำการวเิคราะหโ์อกาสท'ีจะเกดิหรอืความถีใ่นการเกดิวา่แตล่ะความเสีย่งและปจีจยัเสีย่งมโีอกาส 
เกิดข้ึนในระดับใด ดงัตวัอยา่งดงันี้

การวเิคราะห[์อกาสทีจ่ะเกดิ แบบเชงิปรมิาณ
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก 1 เดอืนตอ่ครัง้หรอืมากกวา่
4 สูง 1-6 เดอืนตอ่ครัง้แต่ไมเ่กนิ 5 คร้ังต่อปี
3 ปานกลาง 1 ปตีอ่คร้ัง
2 นอ้ย 2-3 ปตีอ่คร้ัง
1 นอ้ยมาก 5 ปตีอ่คร้ัง

การวเิคราะห[์อกาสทีจ่ะเกดิ แบบเชงิคณุภาพหรอืเชงิบรรยาย
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย

5 สูงมาก มโีอกาสในการเกดิเกอืบทกุเดอืน
4 สูง มโีอกาสในการเกดิคอ่นขา้งสงู

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางคร้ัง
2 น้อย อาจมโีอกาสเกิดแตน่านๆ คร้ัง
1 นอ้ยมาก มีโอกาสเกดินอ้ยมาก

4.3.2 การวิเคราะห์ผลกระทบ (เกก^ล01:) เปน็การพจิารณาระดบัความรนุแรงหรอืมลูคา่ความ 
เสยีหายจากความเสีย่งทีค่าดวา่จะไ.ดร้บัหากเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่ง ซึง่การกำหนดระดับของผลกระทบนนั จะตอ้ง 
พจิารณาถงึความรนุแรงของความเสยีหายหากความเสีย่งนัน้เกดิขึน้ โดยอาจแบง่ผลกระทบออกเปน็ผลกระทบทเีปน 
ตวัเงนิและไมเ่ปน็ตวัเงนิ หรอืดา้นการเงนิ/ทรพัยส์นิ การดำเนนิงาน ซือ่เสยีง/ภาพลกัษณบ์คุลากร ฯลฯ โดยอาจ 
กำหนดเกณฑม์าตรฐานเปน็ระดบัคะแนน 5 คะแนน ประกอบดว้ย 5 4 3 2 และ 1 คะแนน แสดงถงึระดบัความ 
รุนแรงระดับ สงูมาก สูง ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยมาก ตามลำดบั และกำหนดดำอธบิายในแตล่ะระดบัความรนุแรง 
ของผลกระทบ จากนัน้ทำการวเิคราะหผ์ลกระทบหากเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่งขึน้วา่มผีลกระทบอยูใ่นระดบัใด 
ตวัอย่างเซน่

การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นการเงิน/ทรพัยส์นิ
0 ^ระดับ ผลกระทบ คาอธิบาย

5 สูงมาก มากกวา่ 10 ล้านบาท
4 สูง มากกวา่ 2.5 แสนบาท -  10 ล้านบาท
3 ปานกลาง มากกวา่ 50,000 -  2.5 แสนบาท
2 น้อย มากกวา่ 10,000 -  50,000 บาท
1 นอ้ยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท

การวิเคราะหผ์ลกระทบดา้นการดำเนนิงาน
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สูงมาก ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก เกนิกวา่ 1 วัน
4 สูง ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก มากกวา่ 6 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 1วัน
3 ปานกลาง ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก มากกวา่ 3 ช่ัวโมง แต่ไม่เกิน 6 ช่ัวโมง
2 น้อย ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก 1 - 3 ช่ัวโมง
1 นอ้ยมาก ทำใหก้ารดำเนนิงานหยดุชะงัก ไม่เกิน 1 ช่ัวโมง

การวเิคราะหผ์ลกระทบดา้นบคุลากร
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สูงมาก มบีาดเจ็บถงึชวิีต /  สญูเสยีอวัยวะสำคญั /  ทุพพลภาพ
4 สูง มีบาดเจ็บสาหสั /  สญูเสยีอวัยวะ ถึงหยุดงาน มากกวา่ 20 วัน
3 ปานกลาง มบีาดเจบ็ ถงึหยุดงาน มากกวา่ 7 วัน แต่ไม่เกิน 20 วัน
2 น้อย มบีาดเจบ็ หยุดงานไม่เกิน 7 วัน
1 นอ้ยมาก มบีาดเจบ็เลก็นอ้ย ไม่หยุดงาน

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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การวิเคราะห์ผลกระ,ทบด้านซื่อเสียง/ภาพลักษณ์
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย

5 สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างในหนังสือพิมพ์ วิทยุ และโทรทัศน์
4 สูง มีการเผยแพร่ข่าวทั้งในวิทยุและหนังสือพิมพ์
3 ปานกลาง มีการเผยแพร่ข่าวเฉพาะในหนังสือพิมพ์
2 น้อย มีการเผยแพร่ข่าวในวงจำกัด
1 น้อยมาก ไม่มีการเผยแพร่ข่าว

4.3.3 การประเมินระดับความเสี่ยง (ออรโ66 ๙7 ทํรเง หมายถงึ สถานะของความเสีย่งทีไ่ด้จาก 
การวเิคราะหโ์อกาสหรอืความถ,ีทีจ่ะเกดิและผลกระทบหรอืความรนุแรงหากเกดิเหตกุารณค์วามเสีย่งขึน้ หลงัจาก 
องคก์รวเิคราะหโ์อกาสทีจ่ะเกดิและผลกระทบของความเสีย่งแลว้ องคก์รตอ้งนำผลการวเิคราะหม์าประเมนิระดบั 
ความเสีย่งวา่แตล่ะความเสีย่งมริะดบัความเสีย่งอยูร่ะดบัใดในตารางการประเมนิระดบัความเสีย่ง ขีง่ระดบัความ 
เส ีย่งอาจแนง่ออกเปน็ 5 ระดบั ไดแ้ก ่ สงูมาก สูง ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยมาก แทนระดบัความเสีย่งขา้งตน้ 
ดว้ยเกณฑส์ปีระกอบดว้ย สีแดง สเิหลอืง สบีํา้เงิน สเีขยีวและสขีาว ตามลำดบั โดยนำผลจากการวเิคราะหโ์อกาส 
หรอืความถีท่ีจ่ะเกดิขึน้และผลจากการวเิคราะหผ์ลกระทบมาประเมนิระดบัความเสีย่งดงัตวัอยา่งดงันี้

การประเมินระดับความเสี่ยง

5

4

ผลกระทบ 3

2

1

1 2 3 4 5
โอกาสที่จะเกิด

เป็นตารางที่ใข้ในการประเมินและจัดระดับความเสี่ยงของแต่ละความเสี่ยงเพื่อประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ใน 
ระดับที่ควรคำนึงถึงและต้องรับดำเน ินการจัดการกับความเสี่ยงเป ็นอันดับแรกก่อน โดยตารางการประเมินระดับ  
ความเสี่ยงข้างต้นแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ จำแนกระดับความเสี่ยงโดยใข้สิเป็นตัวกำหนด ดังนี้

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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สีแดง หมายถงึ ระดบัความเสยีง สูงมาก 
สีเหลือง หมายถงึ ระดบัความเสีย่ง สูง 
สีน้ําเงิน หมายถงึ ระดบัความเสีย่ง ปานกลาง 
สีเขียว หมายถงึ ระดบัความเสีย่ง น้อย 
สีขาว หมายถงึ ระดบัความเสีย่ง นอ้ยมาก
วิธกีารประเมนิระดบัความเสีย่งโดยใชต้ารางการประเมนิระดบัความเสีย่งขา้งตน้ ใหน้ำคะแนนของ 

โอกาสทีจ่ะเกดิและคะแนนของผลกระทบทีว่เิคราะหไ์ตข้องแตล่ะความเสีย่งมากำหนดลงในตารางการประเมนิระดบั 
ความเสีย่งโดยถา้คะแนนของโอกาสและผลกระทบมาบรรจบกบัทีส่ใีดกแ็สดงวา่ความเสีย่งนัน้อยูใ่นระดบัความเสีย่ง 
ตามความหมายของระดบัความเสีย่งทีใ่ห1้ว้ชา้งตน้

3.4.4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมือ่ใตค้า่ระดบัความเสีย่งแลว้ จะนำมาจดัลำดบัความรุนแรงของความ 
เส่ียงทีม่ผีลต่อหนว่ยงาน เพือ่พจิารณากำหนดกจิกรรมการควบคมุในแตล่ะสาเหตขุองความเสีย่งทีส่ำคญัใหเ้หมาะสม 
โดยพจิารณาจากระดบัของความเสีย่งทีเ่กดิจาก ความสมัพนัธร์ะหวา่งโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (นเ^เ.แา๐๐ช) และ 
ผลกระทบของความเสีย่ง 0๓ (ว3๐1:) ทปีระเมนิใตต้ามตารางการวเิคราะหค์วามเสีย่ง โดยจดัเรยีงตามลำดบัคา่ 
จากระดบัสงูมาก สูง ปานกลาง นอ้ย และเลอืกความเสีย่งทีม่รีะดบัสงูมากและหรอืสงู มาจดัทำแผนการบรหิาร/ 
จัดการความเส่ียงในข้ันตอนต่อไป

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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บทท่ี 5
แนวทาง/วิธีการวิเคราะห์ความเสียง

5.1 การแต่งตั้งคณะทำงานการบริหารจัดการความเ!เยงของสำนัก/กอง
ประธานกรรมการบริหารจัดการความเ!เยงของเทศบาล แจ้งให้ทุกสำนัก/กอง แต่งตั้งคณะทำงาน 

บริหารจัดการความเส์ยงของสำนัก/กอง ข้ึน ประกอบด้วย
สำนักปลัดเทศบาล
1. หวัหนา้สำนกัปลดัเทศบาล ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝ่ายปกครอง รองประธานคณะทำงาน
3. หวัหนา้ฝา่ยปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั คณะทำงาน
4. นกัทรัพยากรบคุคล คณะทำงาน
5. นกัจดัการงานทะเบยีนและบตัร คณะทำงาน
6. นกัปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั คณะทำงาน
7. นกัจดัการงานเทศกจิ คณะทำงาน
8. เจา้พนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั คณะทำงาน
9. นิติกร คณะทำงาน
10. หวัหนา้ฝา่ยอำนวยการ คณะทำงาน/เลขานกุาร
11. เจา้พนกังานธรุการ คณะหำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองคลัง
1. ผูอ้ำนวยการกองคลงั ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝา่ยบริหารการคลงั รองประธานคณะทำงาน
3. นกัวิซาการเงินและบญัชี คณะทำงาน
4. เจ้าพนกังานพสัดุ คณะทำงาน
5. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน
6. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี คณะทำงาน
7. หวัหนา้ฝา่ยพฒันารายได้ คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. นกัวชิาการจดัเกบ็รายได้ คณะหำงาน/ผู้ช่วยเลขาบุการ
9. เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได้ คณะหำงา๙ ผู้ช่วยเลขานุการ
กองช่าง
1. ผูอ้ำนวยการกองชา่ง ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝา่ยแบบแผนและกอ่สร้าง รองประธานคณะทำงาน
3. หวัหนา้ฝา่ยการโยธา คณะทำงาน
4. วิศวกรโยธา คณะทำงาน
5. สถาปนิก คณะทำงาน

แผนการบริหารจัดการความฟยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราขสีมา
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6. นายชา่งไฟฟา้ คณะทำงาน
7. นายชา่งโยธา คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำภนผู้ช่วยเลขานุการ
กองสาธารณลุขและสิงแวดล้อม
1. ผู้อำนวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม ประธานคณะทำงาน
2. หวัหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป รองประธานคณะทำงาน
3. นกัวิชาการสาธารณสขุ คณะทำงาน
4. พยาบาลวชิาชพี คณะทำงาน
4. เจา้พนกังานสาธารณสขุ คณะทำงาน/เลขานกุาร
5. เจา้พนกังานธรุการ คณะ'ทำงาน'ผู้ช่วย!ลขานุการ
กองยทธศาสตร์และงบประมาณ
1. ผูอ้ำนวยการกองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝา่ยยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน รองประธานคณะทำงาน
3. หวัหนา้ฝา่ยบรกิารและเผยแพรว่ชิาการ คณะทำงาน
4. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน
5. นกัวชิาการคอมพวิเตอร์ คณะทำงาน
6. นักประชาสัมพันธ์ คณะทำงาน
7. นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. ผู้ชว่ยนกัวิเคราะหน์โยบายและแผน คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองการสีกษา
1. ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝา่ยบรหิารการศกึษา รองประธานคณะทำงาน
3. หวัหนา้ฝา่ยสง่เสรมิการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม คณะทำงาน
4. เจา้พนกังานการเงินและบญัชี คณะทำงาน
5. นักสันทนาการ คณะทำงาน
6. ศกึษานเิทศก์ คณะทำงาน
7. นกัวชิาการศกึษา คณะทำงาน/เลขานกุาร
8. ผู้ช่วยนักสันทนาการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
9. เจา้พนกังานธรุการ คณะทำงาน/ผู้ช่วยเลขานุการ
กองสวัสดิการสังคม
1. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม ประธานคณะทำงาน
2. หวัหนา้ฝ่ายพฒันาชุมชน รองประธานคณะทำงาน
3. หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมสวัสดิการสังคม คณะทำงาน
4. นักพัฒนาซมซน คณะทำงาน

แผนการบริหารจัดการความเสิ่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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5. นกัวชิาการเกษตร
6. เจา้พนกังานพฒันาชมุชน
7. เจา้พนกังานธรุการ

คณะทา่งาน
คณะทำงาน/เลขานกุาร
คณะพัางาน/ผู้ช่วยเลขานุการ

มีหน้าท่ี
(1) จดัทำแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งของสำนกั/กอง ตามหลักเกณฑท์ีค่ณะกรรมการ 

บรหิารจัดการความเสีย่งของเทศบาลตำบลโนนสงูกำหนด
(2) พจิารณาคดัเลอืกโครงการเพือ่นำมาจดัทำแผนการบรหิารจดัการความเสีย่ง
(3) ตดิตามประเมนิผลและจดัทำรายงานผลตามแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งของสำนกั/กอง
(4) ทบทวนแผนการบรหิารจดัการความเสีย่งของสำนกั/กอง

5.2 การคัดเลือกโครงการในการวิเคราะทํเพื่อจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
คณะกรรมการบรหิารจดัการความเสยีงของเทศบาล ไดก้ำหนดหลกัเกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืก 

โครงการในการวเิคราะหค์วามเสีย่งใหส้ำนกั/กอง พจิารณาคดัเลอืกโครงการในการวเิคราะห ์ ดังน้ี
(๑) เปน็โครงการทีบ่รรลเุปา็หมายภายใตก้รอบการประเมนิผลการปฏบิตัริาขการ และภายใต ้

ยทุธศาสตร์การพฒันาเทศบาล
(๒) เปน็โครงการทีไ่ดร้บังบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจำป/ีหรอืไดร้บังบประมาณ 

ภายนอก ท่ีมี-จำนวนสูง
(๓) เปน็โครงการทีด่ำเนนิการแลว้เกดิเปน็ผลผลิตหรือบริการทีส่ง่ผลต่อผูม้สีว่นได้เสีย 
(๔) เป็นโครงการท่ีปรากฏในแผนพัฒนาท้องถ่ิน
โดยดำเนนิการพจิารณาคดัเลอืกโครงการของแตล่ะ สำนกั/กอง ดำเนนิการจดัทำการบรหิารจดัการความ 

เสีย่งตามแบบฟอรม์ตวัอยา่งดงันี้

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชลืมา
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แบบ บส. ๑
ช ื่อหน ่วยงาบ.............................................(๑)

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ................................... (๒)...................................

(๓)
รหัส

ความเสียง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

ลายมือชื่อ............................ (๑๐).....................................
ตำแหน่ง................... (๑ ๑ )................................................

วันที่.............. เดือน........... (๑๒)...................พ.ศ.................

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี)
แบบ บส. ๑

(๑) ข่ือ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความฟยง
(๓) รหัสความเที่ยงตามลำดับจำนวนความเที่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 
(๔) ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

ที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ใดหรือภารกิจใดของ อปท.
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท.

(โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเที่ยง 
หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มีความเที่ยงสูง ตามนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น)

(๖) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๔) (ถ้ามี)
(๗) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๔)
(๘) คัวขึ้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตาม (๔)
(๙) เป้าหมายที่ต้องการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
(๑๐) ลายมือขื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๑) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(๑๒) วับเดือนปีที่ลงนาม

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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แบบ บส. ๒
ขื่อหน่วยงาน....................................(๑)..................................
การวิเคราะหัโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเท่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ....................... (๒)........................

(๓)
รหัส

ความเที่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตลุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเที่ยง

(๘)
ประเภท 

ความเที่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเที่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการ 

ตอบสนอง 
ความเที่ยง

ลายมือขื่อ..™................(๑๓)...................................
ตำแหน่ง......................(©๔).....................................
วันท่ี............. เดือน......... (๑๔)......... พ.ศ...................

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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คำอธิบายแบบการวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเท่ียง

(๑) ซ่ือ อปท.
(๒) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเที่ยง
(๓) รหัสความเสียงตามลำดับจำนวนความเสียง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๑ (๓)
(๔) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ อปท. 

โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๔)
(๔) วัตถุประสงค์ตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๗)
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงาน หรือบุคคลและหน่วยงาน)
(๗) ความเที่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.
(๘) ประเภทความเที่ยง ประกอบด้วย ๖  ประ๓ ท ดังน้ี 

๑. ความเที่ยงด้านกลยุทธ์ (รน-อ*68/ 8เ5๒) คือ
ความเที่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมาะสม หรือความเที่ยงเกิดจากการนำกลยุทธ ์
ไปใข้ไม่ถูกต้อง

๒. ความเที่ยงด้านการเงิน (คกอก031 ฒร๒) คือ ความเที่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน 
เช่น ความเที่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเที่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง 
ความเที่ยงในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกียวข้องกับการเงินการคลัง 
รวมถึงความเที่ยง ด้านการทุจริตทางการเงิน เปีนด้น 

๓. ความเที่ยงด้านการดำเนินงาบ (0|ว6โอป๐ก โ๒ ๒ ) คือ
ความเที่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



- ๒ -

๔. ความเสียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (เ.6ฐล1 81ร๒) คือ ความเสียงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัตตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี 
รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

๕. ความเสียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (760เาก๐๒ รV 8เ5๒) คือ 
ความเสียงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. ความเสียงด้านความน่าเชื่อถือขององคืกร (86{วน1:3ป๐ กลI 815๒) คือ
ความเที่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององคืกร 

(๙) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิดความเที่ยงตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท.
กำหนด (โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ข่วงคะแนน สูง ปานกลาง ตํ่า หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง 
ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด)

(๑0) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมินที่ อปท. กำหนด 
(โดยอาจกำหนดเป็น ๓ ช่วงคะแนน สูง ปานกลาง ตํ่า หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง 
น้อย น้อยที่สุด)

คะแนนระดับความเที่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส (๙) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. (©๐) และนำคะแนน 
มาจัดระดับความเที่ยงตามที่ฝ่ายบริหารกำหนด (โดยอาจกำหนดผลช่วงคะแนนเป็น ๓ ระดับ สูง ปานกลาง ตํ่า)
(๑®) วิธีการตอบสนองความเที่ยงโดยการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเที่ยงวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธี 

โดยคำนึงถึงด้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับ
เพื่อจัดทำแผนบริหารจัดการความเที่ยงการตอบสนองความเที่ยง ประกอบด้วย 

๑ .  ปฏิเสธความเที่ยงโดยไม่ดำเนินงานในกิจกรรมที่มืความเที่ยง ได้แก่ 
กิจกรรมที่มืความเที่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเที่ยงนั้นได้/
ไม่ดำเนินงานในกิจกรรมนั้น

แบบ บส. ๒

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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- ๓ -
แบบ บส. ๒

๒. การลดโอกาสของความเที่ยง เข่น ลดโอกาสของความเที่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
๓ .  การลดผลกระทบของความเที่ยง เข่น

การทำประกับ/การใข้เครื่องมือป้องกันความเที่ยงทางการเงิน 
๔. การโอนความเที่ยง

อาจเลือกใข้วิธีการถ่ายโอนความเที่ยงที่ไม่สามารถดำเนินการเองได้/ไม่สามารถบริหาร 
จัดการความเที่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกซนดำเนินการ 

๔. ยอมรับความเที่ยงโดยไม่ดำเนินการจัดการความเที่ยง เนื่องจากความเที่ยงฮยูโนระดับที่ยอมรับได้ 
๖. ใข้มาตรการการเฝืาระวัง โดยกำหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห ์

การแจ้งเตือน/การดำเนินการเมื่อเหตุการถ!เกิดขึ้น 
๗. การทำแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการถ!ความเที่ยงขึ้น 

โดยระบุบุคคลและวิธีการดำเนินการที่ขัดเจน 
๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการถ!ที่อาจจะเกิดขึ้น

เมื่อเหตุการถ!ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเซิงบวกกับองค์กร 
(©๒) ลายมือขื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(©๓) ดำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(©๔) วันเตือนปีที่ลงนาม

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราซลืมา
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แบบ บส. ๓
ซื่อหน่วยงาน.................................(๑)..................

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเท่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ................. (๒)........

(๓)
รหัส

ความเที่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
ความเสียง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเที่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเที่ยง คัวชี้วัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน

ลายมือซ่ือ.......................(๑๒)..........................................
ตำแหน่ง..................(๑๓)................................................ .
วันท่ี..............เดือน.............. (๑๔)........... พ.ศ..................

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอ'โนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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ดำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเที่ยง

(1) ซ่ือ อปท.
(2) ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเที่ยง
(3) รหัสความเที่ยงตามลำดับจำนวนความเที่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๒ (๓)
(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่มืความเที่ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์/ภารกิจ 

อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๔)
(5) ความเที่ยงที่มืผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท.

โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๗)
(6) วิธีการตอบสนองความเที่ยง โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๑๒)
(7) ผู้รับผิดชอบ โดยนำข้อมูลมาจากแบบ บส. ๒ (๖)
(8) วิธีการจัดการความเที่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาบ/ขั้นตอนการปฏิบ้ตงาน/วิธีการดำเนินงาน 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสิอสั่งการที่กำหนด
เพื่อให้ความเที่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(9) ตัวข้ีวัดของโครงการ เ̂จกรรม/ภารกิจ อปท. ท๋ีมีค'วามเท่ียง โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๑ (๘)
(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการจัดการความเที่ยง
(11) วิธีการติดตาม และการรายงานให้ผู้บริหารทราบ เช่น การประชุม ฯลฯ
(12) ลายมือซื่อผู้บริหารท้องถิ่น
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



แบบ บส. ๔
ซื่อหน่วยงาน........................................ (๑)......................................

รายงานการติดตามผลการบริหารความเท่ียง โ]  รอบ ๓ เดือน
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ....................(๒)................... โ ]  รอบ ๖ เดือน

โ] รอบ ๑๒ เดือน
(๓)
รหัส

ความฟยง

(๔)
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท. ทีส่ำคญั

(๔)
วธิกีารจดัการความเทีย่ง

(๖)
ระยะเวลา 
ตำเนนิการ

(๗)
ผูร้บัผดิชอบ

(๘)
ผลลพัธก์ารดำเนนิการ 

จดัการความเทีย่ง

(๙)
เอกสาร/หลกัฐาน

(๑๐) 
รอ้ยละ 
ความ 
คืบหนา้

(๑๑)
ปญ้หาอปุสรรค
และแนวทาง 
แกิไฃปืญหา

ลายมือซ่ือ.....................(๑๒)...........................................
ตำแหน่ง.....................(๑๓).............................................
วันท่ี............. เดือน............ (๑๔).............. พ.ศ..................

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอ'โนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
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(๑) ข่ือ อปท.
(๒) ปงีบประมาณในการบรหิารจดัการความเถิย่ง
(๗ รหัสความเถ่ิยงตามลำคับจํ'โนวนความเ?เยง'ของ,โครงการ^จกรรม/ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ (๓)
(๔) โครงการ^กรรม/ภารกจิ อปด. ทมีค'วามเพ่ืยงต่อการ'บรรลุวัตถุ1ประสงค์ตามยุทธ๓ สตร/,)ฑรกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก 

แบบ บส. ๓ (๔)
(๔) Xการจัดการความ^ยงโดยระบุ แนวทางการดำเนนิงาฬน้ตอนการ!ดงูาน^[การดำเนนิงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ และทนัง่สีอส่ังการท่ีกำหนด เพ่ือ'1หัความเสียงลดลง1หัรีอ๔!โนระคับ่ท่ียอม่รับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๓ 
(๘)

(๖) ระยะเวลาดำเนนิการ โดยนำขอ้มลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๑๐)
(๗) ผูร้บัผดิชอบ โดยนำขอ้มลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๗)
(๘) ผลสั^การดำเนินการจัดการความส์ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ช้ันตอนการปฏิบัติงาน เ̂ธีการดำเนินงาน 

ได้ดำเนินการ'หัรอ'1ม่อย่างไร (ระบุแต่ละช้ันตอน/งะบุเปีนกาพรวม)
(๙) เอกสาลักฐานอ้า^งประกอบผลโทรดำเนินการจัดการความเล่ียง (ระบุแต่ละช้ันตอน/งะบุเปีนภาพรวม)
(๑๐) ร้อยละค'วาม่ศืบหน้า'ของการดำเนินการจัดการความเสียง (ระบุแต่ละช้ันตอน/ระบุเปีนภาพรวม)
(๑๑) ปญีหา อุปสรรค และแนวทางแกไ้ขปญีหาใบการดำเนนิการจดัการความเถิย่ง (ถา้ม)ี
(๑๒) ลายมอืขือ่ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 
(๑๓) ตำแหนง่ผูบ้รหิารทอ้งถิน่ 
(๑๔) วนัเดอีนปทีีล่งนาม

ดำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเถิ่ยง

แผนการบริหารจัดการความเถ่ิยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



แบบ บส. ๕
ซือ่หนว่ยงาน.................................... (๑ )............................................

รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบรหิารความเสยีง 
สำหรบัปงีบประมาณ พ.ศ.......................(๒).........................

(๑)
รหัส

ความเท่ียง

(๔)
โครงการ/ 
กจิกรรม/ 

ภารกิจ 
อปท.

ท่ีสำคัญ

(๔)
ความเทีย่ง

(๖)
คะแนนระดับ 
ความเทีย่ง 

ก่อนการดำเนนิการ 
จดัการความเทีย่ง

(๗)
วิธีการ

จดัการความเทีย่ง

(๘)
ผลดำเนนิการ 
จากการจดัการ 

ความเทีย่ง

(๙)
คะแนนระดับ 

ความเทีย่ง
ภายหลงัการดำเนนิการ 

จดัการความเทีย่ง

(๑๐)
การเปลีย่นแปลง 
ระดับความเทีย่ง

(๑๑)
ความเทีย่ง 
คงเหลอื/ 

เกิดข้ึนใหม่

(๑๒)
สรุป

ความเทีย่ง

(๑๓)
แนวทาง/ 

มาตรการจดัการ 
ความเทีย่ง/ 

วธิกีาร 
ดำเนนิการ 

สำหรับปีลัดไปโอกาส

(๑)

ผล
กระทบ

(๒)

คะแนน 
ระดับ 

ความเทีย่ง 
(๓) = 

(๑) X(๒)

โอกาส

(๑)

ผล
กระทบ

(๒)

คะแนน 
ระดับ 

ความเทีย่ง 
(๓) = 

(๑)X(๒)

ควบคุม 
ได,้

ควบคุม 
ไมใด้

ลายมือซ่ือ......................... (๑๔)..................................
ตำแหน่ง...................... (๑๔).......................................
วันท่ี............ เดือน........... (๑๖).............พ.ศ.................

แผนการบริหารจัดการความเท่ียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา



คำอธบิายแบบรายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบรหิารความเสยีง

(๑) ซ่ือ อปท.
(๒) ปงีบประมาณในการบริหารจัดการความเลีย่ง
(๓) รหสัความเสยีงตามลำดบัจำนวนความเสยีงของโครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. โดยนำขอ้มลูมาจาก แบบ บส. ๔ (๓)
(๔) โครงกาฬเจกรรม'!ภาร่โเจอปด.ท่ี!แค'วาม®ยงต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธสาสตVภารกิจอปท.โดยนํ'เข้อมูลมาจากแบบบส.๔((ฟ้ 
(๔) ความเสียงทีมี่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงคโํครงการ/กจิกรรม/ภารกจิ อปท. โดยนำขอ้มลูมาจาก แบบ บส. ๓ (๔)
(๖) คะแนนระดับความเสียง ก่อนการดำเนินการจัดการความ(ส่ียง โอกาฟเจะภิดความฒ่ียง (๑) ผลกระทบต่อ'โครงการ?เจกรรม''ภารกิจ อ!๒. (๒)

และคะแบน5ะดับความเส่ียง่ท!ค้จากการประเมินก่อนดำเนินการจัดการความเส่ียงโดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๒ (๙) (๑๐) (๑๑)
(๗) วิธีการจัดกา5ความเสียง'โดยระ๙ แน'วทางการดำเนินงาน/ช้ันตอนการปฏิบัติงานวิธีการดำเนินงาน ตามกฏหมาย ระเบียน ข้อบังคับ และฬนัง่สีอส่ังกาฟ้1กำหนด 

เพ่ือ่โห้ความเสียงลดลง!เยูในระคั!ท่ียอม่รับได้ โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส. ๔ {๕)
(๘) ผลการดำเนนิการจดัการความเสยีง (สรุปเปน็ภาพรวม)
(๙) คะแนนระดับความเสียงภายหลังการดำเนินการจัดการความ(สียง โดยระบุคะแนน,๒กาส่*ใจะเภิดความเป็น'โป!ด้,เนอิควาร®ทีจ่ะฅดิความตามเกณฟป้ระณนิท่ี ่ฮ*.๒. กำหนด 

(โดยอาจกำหนดเป็น๓ช่วงคะแนนสูงปานกล'ไงต่ําหัรอ๕ข่วงคะแบนสูงมVเสูงปานกลางน้อยน้ฮ*ท่ีสุด)(๑) ระบุคะแบนผลกระทบต่อ่โครงการ̂ จกรรม'!กา#เจอปท.
ตามเกณฑ์ประผิน่ท่ีอปด.กำหนด(โดยอาจกำหนดเป็น๓ช่วงคะแนนสูงปานกลางต่ํารนิอ๕ช่วงคะแนนสูงมากสูงปานกลางน้อยน้อยท่ีสุด)(๒)
โดยนำคะแบนระดับความ®ยง่ทีโด้จากคะแนนการประเมินโอก'าส่ท่ีจะ๓ดความ®ยง (๑) คูณคะแนนผ?เกระทบต่อ่โครงการ?!’จกรรม'ภา'รกิจ อปท. (๒)
แล?นำคะแบบมาจัดระดับความเส่ียงตาม่ท่ีฝ่ายปริหารกำหนด(&เยอาจกำหนดผลช่วงคะแบน เป็น๓ระดับสูงปานกลางต่ํา)(๓)

(๑๐) การเปลีย่นแปลงระดบัความเสยีงโดยการเปรียบเทยีบกอ่นดำเนนิการและภายหลงัดำเนนิการจดัการความเสยีงลดลงหรือไมล่ดลง 
(๑๑) ความเลีย่งคงเหลอืหรือเกดิขึน้ใหมภ่ายหลงัจากดำเนนิการจดัการความเลีย่ง 
(๑๒) สรุปความเล่ียงท่ีควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้/ไม่ได้
(๑๓) แนวทาง/มาตรการจดัการความเลีย่ง/วธิกีารดำเนนิการลำหรบัในปถีดัไป เพือ่ควบคมุความเลีย่งใหอ้ยู่ในระดับทีย่อมรับได้ 
(๑๔) ลายมือซ่ือผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๔) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถ่ิน 
(๑๖) วันเดือนปทีีร่ายงาน

แบบ บส. ๔

แผนการบริหารจัดการความเลี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 51



ภาคผนวก
1

แผนบริหารจัดการความเสียง ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำ๓ อโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา
52



แบบ บส. ๑
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓) (๔) (๔) โครงการ/ (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ กิจกรรม/ ภารกิจ งบประมาณ วัตถุประสงค์ ตัวขี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง อปท. ที่สำคัญ (บาท)
กค.® ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ กิจกรรมงานด้านบัญชี - เพื่อให้การจัดทำรายงาน กิจกรรมงานด้านบัญชีของ เพื่อสามารถสอบทาน

ด้านการบริหารจัดการ (๑) เกี่ยวกับการบันทึกบัญชี การเงินสถิติการคลัง หน่วยงานภายใต้สังกัด ตรวจสอบ ติดตาม เร่งรัด
บ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปอย่างถูกต้อง โรงเรียนศนย์พัฒนาเด็กเล็ก แจ้งให้กองการศึกษา
คุณภาพ ครบถ้วน เป็นปีจจุบันและ 

ตรวจสอบได้เสร็จ ภายใน 
กำหนดเวลาตามกฎหมาย 
และเพื่อให้ทราบถึงสถานะ

เทศบาล
เกี่ยวกับการบันทึกบัญช ี
หน่วยงานภายใต้สังกัด

หน่วยงานภายใต้สังกัดเร่ง 
ดำเนินการให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ภายในกำหนด 
เวลา หน่วยตรวจสอบ

ทางการคลัง สร้างความ ภายในสามารถตรวจสอบ
เชื่อมั่นและสามารถนำไป 
เป็นเครื่องมือในการ 
บริหารงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผล

อย่างนอยเดอนละ ๑  ครง

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา 53



แบบ บส. ๑
ซื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดขอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อ ื่น  ๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ

(๔) โครงการ/ 
ก ิจกรรม/ ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์

(๘)
ตัวขี้'วัด

(๙)
เป้าหมาย

กค.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑
ด้านการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ 
คุณภาพ

กิจกรรมงานพัสดุ 
(๑) ด้านการจัดหาพัสดุ

-เพื่อให้การจัดหาพัสดุ 
เป็นไปตามความต้องการ 
ของหน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณและ 
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
'เพื่อให้หน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณมีพัสดุไว้ใซใน 
การปฏิบัติงานได้อย่าง 
ต่อเนื่องและให้บริการ 
ประขาซนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว
'เพื่อให้การใช้ประโยชน์ 
จากทรัพย์สิน เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
และประซาซนในท้องถิ่น

การจัดหาพัสดุ เพื่อสามารถสอบทาน 
สามารถประเมินผล 
ปฏิบัติงานควบคุม 
ปรับปรุง แก้ไขพัฒนา 
บุคลากรส่งเสริมให้เข้ารับ 
การแกอบรมและสร้าง 
จิตสำนึกให้รัก 
การอ่าน การเรียนรู้ 
ให้มากยิ่งขึ้น

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 54



แบบ บส. ๑
ซื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดขอบ

(๕) โครงการ/ 
ก ิจกรรม/ ภารกิจ 

อบ่ท.ท ีส่ำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

กค.๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑
ด้านการบริหารจัดการ 
บ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ 
คุณภาพ

กิจกรรมงานพัสดุ
(๒) ด้านการจำหน่ายพัสดุ

-เพื่อให้การบริการพัสด ุ
ได้แก่ การรับ การเบิกจ่าย 
การจัดทำทะเบียนการเก็บ 
การยืม
การบำรุงรักษา 
ซ่อมแซมและการจำหน่าย 
ทรัพย์สินเป็นไปตาม 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
-เพื่อให้การจำหน่ายพัสดุที่ 
ชำรุดเสื่อมสภาพ สูญหาย 
เพื่อการลดภาระค่าใช้จ่าย 

ลดภาระความรับผิดขอบ 
ของหน่วยงานเจ้าของ 
ทรัพยสิน

การจำหน่ายพัสดุประจำปี 
กรณีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ

เพื่อสามารถสอบทาน 
ติดตามทวงถาม 
แจ้งเตือนรายงาน 
ผู้บังคับบัญชาและ 
ส่งเรื่องให้งานนิติการ 
ดำเนินการ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 55



แบบ บส.๑
ซื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙)
รหัส ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/ก ิจกรรม/ งบประมาณ วัตถุประสงค์ คัวิซี้วัด เป้าหมาย

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ (บาท)

ยง.๑ ยุทธศาสตร์ที่ © การจัดทำงบประมาณ - - เพื่อให้การบริหาร - การบริหารงบประมาณ - การบริหารงบประมาณ
๔-๓-โ ด้านการบริหารจัดการ รายจ่ายประจำปี งบประมาณมี มีประสิทธิภาพเกิดความ มีประสิทธิภาพ เปีนไป

บ้านเมืองให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ สมดุลคล่องตัวเพียงพอ ตามกฎหมาย และหนังสือ
คุณภาพ เกิดความสมดุล กับค่าใช้จ่าย ถูกต้อง สั่งการที่เกี่ยวช้อง

คล่องตัวเพียงพอกับ ตามระเบียบฯ และหนังสือ
ค่าใช้จ่ายถูกต้อง สั่งการที่เกี่ยวช้อง
ตามระเบียบฯ
และหนังสือ
สั่งการที่เกี่ยวช้อง

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 56



แบบ บส.๑
ซ่ือหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดขอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ล้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๔) โครงการ/ 
ก ิจกรรม/ ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวขี้'วัด

(๙)
เป้าหมาย

สธ.®
๕-๕-5

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔
ด้านการพัฒนาสาธารณสุข

โครงการป้องกันและควบคุม 
โรคไข้เลือดออก ใช้งบประมาณ 

จากหมวดค่าใช้สอย 
จัดซ้ือวัสดุ 

วิทยาศาสตร์

เพ่ือให้ประซาซนมีความรู้ 
เก่ียวกับการเฝีาระวังและ 
ป้องกันโรคไช้เลือตออก

ร้อยละ ๘๐ ของประซาซน 
มีความรู้

อบรมให้ความรู้แก่ประซาซน 
ในเซตเทศบาลตำบลโนนสูง

สธ.๒
๘-๗-0

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘
ด้านการพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม

โครงการส่งเสริมการคัดแยก 
ขยะมูลฝอย

๕๐,๐๐๐.- เพ่ือให้ประซาซนมีความรู้ 
และคัดแยกขยะมูลฝอย 
เบ้ืองต้น เซ่น ขยะอันตราย 
ขยะรีไซเคิล ขยะอินทรีย์และ 
ขยะท่ัวไป

ร้อยละ ๘๐ ของประซาซน 
เช้าร่วมโครงการ

จัดอบรมให้ความรู้ 
และส่งเสริมกิจกรรม 
คัดแยกขยะแก่ประชาซน 
ท่ัว'ไปและผู้ท่ีสนใจ 
จำนวน ๑ คร้ัง

สธ.๒
๘-๑๐-๐

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘
ด้านการพัฒนา 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม

โครงการโนนสูงเมืองสะอาด 
ชุมซนน่าอยู่

๓,๒๐๐,๐๐๐.- เพ่ือทำความสะอาดเก็บกวาด 
ขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลตาม 
ถนนสายหลักและสายรองใน 
เขตเทศบาล ท้ัง ๑๓ ชุมซน

ถนนในเขตเทศบาล 
มีความสะอาดเป็นระเบียบ 
เรียบร้อย

จ้างเหมาบริการทำความ 
สะอาดเก็บกวาดขยะมูลฝอย 
และส่ิงปฏิกูลตามถนนสาย 
หลักและสายรองในเขต 
เทศบาล ท้ัง ๑๓ ชุมซน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 57



แบบ บส. ๑
ซ่ือหน่วยงาน กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๕)
โครงการ/ก ิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

ศษ.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๖
ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณ ี
และกีฬา

โครงการสืบสานประเพณี 
ลอยกระทง

๕ ๐๐,0๐๐ ๑.เพ่ือสืบสานประเพณีลอยกระทง 
[ห้คงอยู่ตลอดไป
อ.เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน 
การอนุรักษ์ประเพณีลอยกระทงให ้
คงอยู่ตลอดไป
๓.เพ่ือส่งเสริมภูมีปีญญาท้องถ่ิน 
๔เพ่ือเป็นการต่อยอดกิจกรรมงาน 
ลอยกระทงไปสู่การท่องเท่ียวใน 
ชุมชนและท้องถ่ินต่อไปในอนาคต

ร้อยละ ๘๐ ชองประชาซน 
ตระหนักถึงคุณค่าชอง 
ประเพณีไทย

ประชาซนในเขตเทศบาล 
จำนวน ๑๓ ชุมชน

ศษ.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๖
ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณ ี
และกีฬา

โครงการสืบสานประเพณี 
สงกรานต์

๔ ๐๐,๐๐๐ 5).เพ่ือสืบสานประเพณีสงกรานต์ให้ 
คงอยู่ตลอดไป 
อ.เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณี 
สงกรานต์ให้คงอยู่ตลอดไป 
๓.เพ่ือส่งเสริมภูมิปีญญาท้องถ่ิน 
๔.เพ่ือเป็นการต่อยอดกิจกรรมงาน 
สงกรานต์ไปสู่การท่องเท่ียวในชุมชน 
และท้องถ่ินต่อไปในอนาคต

ร้อยละ ๘๐ ของประซาซน 
ตระหนักถึงคุณค่าของ 
ประเพณีไทย

ประซาซนในเขตเทศบาล 
จำนวน ๑๓ ชุมชน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 58



แบบ บส. ๑
ซ่ือหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๔)
โครงการ/ก ิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์

(๘)
ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

ศษ.๓ ยุทธศาสตร์ท ี่ ๖
ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และกีฬา

โครงการจัดงานประเพณ  ี
แห่เทียนเข้าพรรษา

๔ ๐๐,๐๐๐ ■ เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ประเพณีอันดี 
ฑมฃองท้องถ่ินไว้ 
■ เพ่ือส่งเสริมให้ประซาซนได้รักษา 
เอกลักษณีในความเป็นซาติไทย

ร้อยละ ๘๐
ของประซาซนตระหนัก 
ถึงคุณค่าซองประเพณี 
ไทย

ประซาซนในเขตเทศบาล 
จำนวน ๑๓ ชุมซน

ศษ.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๖
ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และกีฬา

โครงการแข่งขันกีฬา 
เยาวชนและประซาซน

๕ ๐๐,๐๐๐ ■ เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา
■ เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพแก่ประซาซน
■ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจในชุมซน

ร้อยละ ๘๐ 
ของเยาวซน 
และประซาซน 
มีความพึงพอใจ

ประซาซนท่ัวไปและ 
ประซาซนในเขตเทศบาล 
จำนวน ๑๓ ชุมซน

ศษ.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๖
ด้านการพัฒนาการท่องเที่ยว 
ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
และกีฬา

โครงการแข่งขันกีฬากลุ่ม 
สัมพันธ์

๓ ๐๐,๐๐๐ -เพ่ือเซ่ือมความสามัคคีระหว่าง 
ชุมซน
-เพ่ือส่งเสริมการออกกำลังกายและ 
เล่นกีฬาให้แก่ประซาชนในเขต 
1ทศบาลตำบลโนนสูง

ร้อยละ ๘๐ 
ของประซาซน 
ได้เล่นกีฬา

ประซาซนในเซตเทศบาล 
จำนวน ๑๓ ชุมซน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา 59



แบบ บส.๑
ขื่อหน่วยงาน กองสวัสดิการและสังคม เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดซอบ

(๕)
โครงการ/ก ิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวช้ี'วัด

(๙)
เป๋าหมาย

สส ๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

การจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ย 
ยังชีพ ผู้สูงอายุ

๑๔,๓๙๘,๘๐๐ เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต รอยละ ๑ ๐ ๐  
ซองผู้สูงอายุเข้าถึง 
สวัสดิการของรัฐ

การจัดสวัสดิการสังคม 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ผู้สูงอายุ

สส ๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

การจ่ายเงินสงเคราะห์เบี้ย 
ยังชีพความพิการ

๓,๐๘๖,๔๐๐ เพื่อส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต รอยละ ๑ ๐ ๐  
ซองผู้พิการเข้าถึง 
สวัสดิการซองรัฐ

การจัดสวัสดิการสังคม 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตคน 
พิการ

สส ๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  ด้านการ 
บริหารจัดการบ้านเมืองให้มี 
ประสิทธิภาพ คุณภาพ

โครงการปีกอบรม 
คณะกรรมการ ชุมซน 
กลุ่มแม่บ้าน ที่ปรึกษา 

คณะกรรมการชุมซน 
และศึกษาดงาน

๘ ๐๐,๐๐๐ เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของประซาซน

ร้อยละ ๙๐  
ของคณะกรรมการที่ 
เข้าร่วมกิจกรรมมี 
ความรู้

การบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาธิบาล

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 60



แบบ บส.®
ซ่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๙)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๙)
โครงการ/ก ิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

กซ.® ยุทธศาสตร์ท่ี ๙  ด้านการ 
บริหารจัดการบ้านเมืองให้มี 
ประสิทธิภาพ คุณภาพ

โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. เลียบลำเหมือง 
สาธารณะผิงซ้ายจากแยก 
ถนนโนนสูง-ขามสะแกแสง 
ถึง สุดเขตเทศบาล 
(ชุมซนสวนผัก)

๓ ,๐๐๐,๐๐๐ ■ เพ่ือความสะดวกในการสัญจร 
1ปมา
■ เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ของบ้านเมือง
■ เพ่ือเป็นการพัฒนาถนนในเขต 
เทศบาลตำบลในเขตตำบลให้ม ื
สภาพใช้งานได้ดี
■ เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมือง

งานก่อสร้างเป็นไป 
ตามรูปแบบ

-ก่อสร้างถนน คสล. 
ขนาดกว้าง ๓.๕๐ เมตร 
ยาว ๑ , เอ๓๕.๐0 เมตร 
หนา ๐.๑๕ เมตร หรือมี 
พื้นที่ไม้น้อยกว่า 
๔ ,๓๒๒.๕๐ ตารางเมตร 
พร้อมส่วนประกอบ 
(ตามแบบแปลน 
เทศบาลกำหนด)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 61



แบบ บส.®
ขื่อหน่วยงาน สำนักปลัด เทศบาลตำบลโนนสูง

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส ความ 

เส่ียง

(๔)
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ

(๕) โครงการ/ 
กิจกรรม/ ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ

(๖)
งบประมาณ 

(บาท)

(๗)
วัตถุประสงค์

(๘)
ตัวชี้วัด

(๙)
เป้าหมาย

สป.๑ ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ ด้านการ 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

โครงการจ้างเหมาบริการ 
ทำความสะอาดอาคาร 
เทศบาลรวมถึงบริเวณถนน 
เดยรอบอาคารสำนักงาน 
และโดมแดง 
''ลานอเนกประสงค์)

๓๑๙,๒๐๐ เพื่อจ้างเหมาบุคคลภายนอก 
ทำความสะอาดภายในพื้นที่ 
บริเวณอาคารสำนักงานเทศบาล 
รวมถึงบริเวณโดยรอบอาคาร 
สำนักงานและโดมแดง 
(ลานอเนกปร^สงค์)

ร้อยละ ๘๐ ของ 
อาคารสำนักงาน 
เทศบาลและบริเวณ 
โดยรอบได้รับการดูแล 
ทำความสะอาด

อาคารสำนักงาน 
เทศบาลและบริเวณ 
โดยรอบอาคาร 
สำนักงานเทศบาล 
และโดมแดง 
(ลานอเนกประสงค์)
มีพื้นที่ผิวทำความ 
สะอาดรวม ประมาณ 
๒,๓๑๒ ตารางเมตร

สป.๒ ยุทธศาสตร์ท่ี ๑  ด้านการ 
บริหารจัดการบ้านเมืองให้ม ี
ประสิทธิภาพ คุณภาพ

โครงการอบรมและศึกษาดู, 
ฑนฃองคณะผูบ้ริหาร 
สมาซิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานเทศบาล

๕๕๐๐๐๐ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
บระสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
ภายใต้หลักธรรมภบิาล

ร้อยละ ๙๐ ของ 
ผู้บริหารสมาซิกสภา 
เทศบาลพนักงาน 
เทศบาลลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง

การบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล

สป.๓ ยุทธศาสตร์ท่ี ๗ ด้านการรักษา 
ความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรัพย์สิน

โครงการช่วยเหลือ 
ประซาซน
ตามอำนาจหน้าที่ด้านสา 

ธารณภัย

๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ เพื่อช่วยเหลือประซาซนที่ได้รับ 
ความเดือดร้อนตามอำนาจหน้าที่ 
ของเทศบาล

ร้อยละของประซาซน 
ที่ได้รับความซวยเหลือ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ 
กำหนด

ประซาซนที่ได้รับความ 
เดือดร้อนได้รับการ 
ช่วยเหลือ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวดนครราซสีมา 62



แบบ บส.๒
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔) โครงการ/ 
กิจกรรม/ ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘) 
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐ )

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

กค.๑ กิจกรรมงาน 
ด้านบัญชี 
(๑) เก่ียวกับการ 
บันทึกบัญชี

-เพ่ือให้การจัดหาพัสดุเป็นไป 
ตามความต้องการของ 
หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
-เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณมีพัสดุไว้ใช้ในการ 
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเน่ืองและ 
ไห้บริการประชาชนได้อย่าง 
สะดวกรวดเร็ว 
-เพ่ือให้การใช้ประโยชน์จาก 
ทรัพย์สิน เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อองค์กรและประชาชนใน 
ท้องถ่ิน

กองคลัง 
งานการเงิน/ 
บัญชี

-บุคลากรในการจัดทำ 
บัญชีขาดประสบการณ์ 
ใบการจัดทำบัญชี ทำให้ 
ไม่ถูกต้องและแก้ไข 
บ่อยคร้ัง
■ ความล่าช้าในการจัดส่ง 
งบทดลอง
-หน่วยงานไม่เล็งเห็น 
ถึงความสำคัญในการ 
เร่งรัดการปฏิบัติงาน 
ด้านบัญชี

ด้านบุคลากร ๓ ๓ ๙
(ปานกลาง)

ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของ 
หน่วยงานภายใต้สังกัด โดยการ 
‘ฝักอบรมด้าน
การจัดทำบัญชีและส่งเจ้าหน้าท่ี 
ไปแกอบรมด้านบัญชี

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 63



แบบ บส.๒
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔) โครงการ/ 
กิจกรรม/ ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘) 
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐ )  
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

กค.๒ กิจกรรมงานพัสดุ 
(๑) ด้านการจัดหา 
พัสดุ

-เพ่ือให้การจัดหาพัสดุเป็นไป 
ตามความต้องการของ 
หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ 
และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 
-เพ่ือให้หน่วยงานเจ้าของ 
งบประมาณมีพัสดุไว้ใข้ในการ 
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเน่ืองและ 
ให้บริการประขาซนได้อย่าง 
สะดวกรวดเร็ว 
-เพ่ือให้การใช้ประโยชน์จาก 
ทรัพย์สิน เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อองค์กรและประชาซนใน 
ท้องถ่ิน

กองคลัง 
งานพัสดุและ 
ทรัพย์สิน

-บุคลากรมีจำนวน 
จำกัดปริมาณงานเพ่ิม 
มากข้ึนทุกวัน 
-กฎระเบียบหนังสือ 
ส่ังการมกีาร 
เปล่ียนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา 
-บีญหาที่เกิดจาก 
เจ้าหน้าทีท่ ี่เก่ียวข้อง 
ไม่ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือขาด 
ความเอาใจใส่ในการ 
จัดทำเอกสาร เช่น 
รายงานการควบคุมงาน 
ซ่ึงถือเป็นเอกสารสำคัญ 
ของทางราชการ 
-ปีญหาการร้องเรียน 
การจัดซ้ือจัดจ้างทีส่่งผล 
กระทบต่อผ้ท่ีเก่ียวข้อง

ด้านการ 
ดำเนินงาน

๓ ๓ ๙
ปานกลาง

-แจ้งให้งานการเจ้าหน้าท่ีรับโอน 
(ย้าย)
-แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีช่วยเหลือใน 
การปฏิบัติงาน 
-ท ำบันทึกแจ้งเวียนให้แต่ละ 
หน่วยงานจัดซ้ือ/จ้างเป็นรายไตร 
มาส เพ่ือลดบีญหาปริมาณงาน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 64



แบบ บส.๒
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะหัโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔) โครงการ/ 
กิจกรรม/ ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘) 
ประ๓ ท 

ความ 
เส่ียง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑๑)
คะแนนระดับ 

ความเส่ียง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

กค.๓ กิจกรรมงานพัสดุ 
(๒) ด้านการจำหน่าย 
พัสดุ

■ เพ่ือให้การบริการพัสดุ ได้แก่ 
การรับ การเบิกจ่าย การจัดทำ 
ทะเบียนการเก็บ การยืม การ 
บำรุงรักษาซ่อมแซมและการ 
จำหน่ายทรัพย์สินเป็นไปตาม 
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 
■ เพ่ือให้การจำหน่ายพัสดุท่ี 
ชำรุดเส่ือมสภาพ สูญหาย เพ่ือ 
การลดภาระค่าใช้จ่าย ลด 
ภาระความรับผิดชอบของ 
หน่วยงานเจ้าของทรัพยสิน

กองคลัง 
งานพัสดุและ 
ทรัพย์สิน

■ การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
แต่ละหน่วยงานไม่รายงานผล 
การตรวจสอบภายในกำหนด 
เวลา ๓๐ วัน นับจากวันเร่ิมต้น 
ปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงกองคลัง 
ได้บันทึกทักท้วงจำนวนหลาย 
คร้ังแต่ยังมีบางหน่วยงานยังไม่ 
ดำเนินการ ทำให้การจำหน่าย 
พัสดุและรายงานหน่วย 
ตรวจสอบไม่เป็นไปตามห้วง 
เวลาท่ีกำหนด
■ หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ 
ยังไมให้ความสำคัญต่อการใช้ 
พัสดุโดยเฉพาะการเก็บ 
บำรุงรักษาซ่อมแซมพัสดุตาม 
ระยะเวลา ทำให้พัสดุชำรุด 
เส่ือมสภาพหรือสูญหายจำนวน 
มากโดยยังมิได้จำหน่ายซ่ึงส่ง 
เร่ืองให้งานนิติการแล้วน้ัน

ด้านการ 
ดำเนินงาบ 

ของเจ้าหน้ร 
ท่ีผู้ปฏิบัติ

๓ ๓ ๙
(ปานกลาง)

■ แจ้งให้หน่วยงานเจ้าของ 
ทรัพย์สินกำกับ ควบคุมดูแล 
ตรวจสอบ ติดตาม บำรุงรนักษา 
ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพท่ีใซ้งาน 
ได้อยู่เสมอ
■ กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบให้ 
ดำเนินงานตามห้วงระยะเวลา 
เพ่ือไมให้ส่งผลกระทบต่อ 
หน่วยงาน

แผนการบริหารจดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 65



แบบ บส. ๒
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประ๓ ท คะแนน คะแนน คะแนนระดับ วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ความ โอกาส ผลกระทบ ความเส่ียง ความเสี่ยง
เสี่ยง (๙) X (๑๐)

กค.๓ กิจกรรมงานพัสดุ -หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของ
(๒) ด้านการจำหน่าย ทรัพย์สินหรือบุคลากร เม่ือมี
พัสดุ การโอน (ย้าย) ไมมี่การ 

ตรวจสอบพัสดุท่ีมีอยู่จริง 
การส่งมอบงานในหน้าท่ี และ 
รับมอบจึงไม่ต่อเน่ือง 
-ความส่าช้าในการตรวจสอบ 
พัสดุรับ-จ่าย ประจำปีของ
เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 66



แบบ บส. ๒
ซื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘) 
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐ )  
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑ ๑ )
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

การจัดทำงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี

- เพ่ือให้การบริหาร 
งบประมาณ 
มีประสิทธิภาพ 
เกิดความสมดุล 
คล่องตัวเพียงพอ 
กับค่าใช้จ่ายถูกต้อง 
ตามระเบียบๆ 
และหนังสือส่ังการ 
ท่ีเก่ียวช้อง

กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ

มีการโอนและแก้ไข 
เปลี่ยนแปลงคำขี้แจง 
งบประมาณในปีที ่
ผ่านมาโอนจำนวน 
๓๔ คร้ัง เปล่ียนแปลง 
คำขี้แจง จำนวน ๙ 
คร้ัง

ความเล่ียง 
ด้าน 

การเงิน
(ค

๓ (ร)(^

(สูง)
- เจ้าหน้าที่ผู้ที่เก่ียวช้อง 
ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม 
ทีจ่ะจัดทำในร่างเทศบัญญ้ติ 
ให้ตรงตามแผนงานในแผน 
พัฒนาท้องถ่ิน โดยนำข้อมูล 
การวิเคราะห์สถิติย้อนหลัง ๓ ปี 
มาประกอบ

แผนการบริหารจัดการความเสียง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 67



แบบ บส.๒
ซ่ือหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓) (๔) (๙) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑ ๑ ) (๑๒)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประ๓ ท คะแบบ คะแนน คะแนนระคับ วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ความ โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ความเสี่ยง
เสี่ยง (๙) X (๑๐)

สธ.© โครงการป้องกันและ เพ่ือให้ประซาซนมืความรู้ กองสาธารณสุขและ ประซาชนขาดความ ร ๓ (X. (ริ)(^ การควบคุมลดโอกาส
๕- ๕- ร ควบคมโรคไข้เลือดออก เก่ียวกับการเฝืาระวังและ ส่ิงแวดล้อม ร่วมมือในการ 0 สูง

ป้องกันโรคไข้เลือดออก แก้ปีญหาและขาดการ
มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน

สธ.๒ โครงการส่งเสริม เพ่ือให้ประซาซนมีความรู้ กองสาธารณสุขและ มกีารเปล่ียนแปลง ร ๓ (ริ1 (ริ) & การควบคุมลดโอกาส
๘-๗-0 การคัดแยกขยะ และคัดแยกขยะมูลฝอย ส่ิงแวดล้อม เจ้าหน้าทีท่ีรั่บผิดชอบ 0 สูง

มลฝอย เบ้ืองต้น เซ่น ขยะ บุคลากรมี'น อันตราย ขยะ'รี'ไซเคิล ประสบการณ์ในการ
ขยะอินทรีย์และขยะ ทำงานน้อย
ท่ัวไป

สธ.๒ โครงการโนนสูง เพื่อทำความสะอาดเก็บ กองสาธารณสุขและ มีคำส่ังแต่งต้ังพนักงาน ๐ (̂ ๕ ๒๔ การควบคุมลดโอกาส
๘-๑๐-0 เมืองสะอาด กวาดขยะมูลฝอยและ ส่ิงแวดล้อม ในกองสาธารณสุขเป็น สูงมาก

ซมซนน่าอย่ ส่ิงปฏิกูลตามถนนสาย เจ้าหน้าท่ีในการจัดหา
หลักและสายรองในเขต พัสดุ จ้างเหมาบริการ
เทศบาล ท้ัง ๑๓ ชุมซน บุคคลภายนอกหรือ

นิติบุคคลเพ่ือทำ
ความสะอาด

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 68



แบบ บส.๒
ซ่ือหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะหัเอกาล ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐ )  
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑ ๑ )
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐ )

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

ศษ.® โครงการสืบสาน 
ประเพณีลอยกระทง

๑ . เพ่ือสืบสานประเพณีลอย 
กระทงให้คงอยู่ตลอดไป 
๖ .เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนรวม 
ในการอนุรักษ์ประเพณีลอย 
กระทงให้คงอยู่ตลอดไป 
๓ . เพ่ือส่งเสริมภูมิปีญญาท้องถ่ิน 
๔.เพ่ือเป็นการต่อยอดกิจกรรม 
งานลอยกระทงไปสู่การท่องเท่ียว 
ในชุมชนและท้องถ่ินต่อไปใน 
อนาคต

กองการศึกษา 
(นางสาว 
อรพรรณ 
สีน้อยชาว)
นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

-รูปแบบงานมีความ 
ซับซ้อนในการเบิกจ่าย 
ตามระเบียบการจัดซ้ือจัด 
จ้างฯ
-เจ้าหน้าท่ีไม่มีความ 
ชำนาญในการใช้ระเบียบ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เน่ืองจากไม่มีเจ้าหน้าท่ี 
ตำแหน่งพัสดุโดยตรง

๓ (̂ (ริ)(^  
สูง

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
ส่งผลกระทบเซิงบวกกับ 
องค์กร

ศษ.๒ โครงการสืบสาน 
ประเพณีสงกรานต์

๑ . เพ่ือสืบสานประเพณีสงกรานต์
ให้คงอยู่ตลอดไป
๒.เพ่ือส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนรวม
ในการอนุรักษ์ประเพณีสงกรานต์
ให้คงอยู่ตลอดไป
๓.เพ่ือส่งเสริมภูมิปญีญาท้องถ่ิน
๔.เพ่ือเป็นการต่อยอดกิจกรรม
งานสงกรานต์ไปสู่การท่องเท่ียว
ในชุมชนและท้องถ่ินต่อไปใน
อนาคต

กองการศึกษา 
(นางสาว 
อรพรรณ 
สีน้อยชาว)
นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

-รูปแบบงานมีความ 
ซับซ้อนในการเบิกจ่าย 
ตามระเบียบการจัดซ้ือจัด 
จ้างๆ
-เจ้าหน้าท่ีไม่มีความ 
ชำนาญในการใช้ระเบียบ 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เน่ืองจากไม่มเีจ้าหน้าท่ี 
ตำแหน่งพัสดุโดยตรง

๓ (ริ1 (5)(เ̂
สูง

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ส่งผลกระทบเซิงบวกกับ 
องค์กร

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสง จังหวัดนครราชสีมา 69



แบบ บส.๒
ซื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑ ๑ )
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง

(๙) X (๑๐ )

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

ศษ.๓ โครงการจัดงาน 
ประเพณีแห่เทียน 
เข้าพรรษา

-เพ่ือส่งเสริมอนุรักษ์ 
ประเพณีอันดีงามของ 
ท้องถ่ินไว้
■ เพ่ือส่งเสริมให้ประซาซนได้ 
รักษาเอกลักษณ์ในความเป็น 
ซาติไทย

กองการศึกษา 
(นางสาว 
อรพรรณ 
สีน้อยซาว)
นักวิซาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

■ รูปแบบงานมีความ 
ซับซ้อนในการเบิกว่าย 
ตามระเบียบการจัดซ้ือ 
จัดจ้างๆ

๓ (5̂ (9)(เ̂
(สูง)

■ การส่งเสริมหริอผลักดัน 
เหตุการณ์ทีอ่าจเกิดข้ึน เม่ือ 
เหตุการณ์ทีอ่าจเกิดข้ึนส่งผล 
กระทบเซิงบวกกับองค์กร

ศษ.๔ โครงการแข่งขันกีฬา 
เยาวชนและ 
ประซาซน

■ เพ่ืออนุรักษ์วัฒนธรรม 
ท้องถ่ิน
■ เพ่ือส่งเสริมการเล่นกีฬา

กองการศึกษา 
(นายยอด'วิชิต คำ 
โม)นักสันทนาการ 
ปฏิบัติการ

■ รูปแบบงานต้อง 
ปรับเปล่ียนตามสมัยนิยม

๓ ๔ ๑ (เ̂
(สูง)

■ การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน เม่ือ 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนส่งผล 
กระทบเซิงบวกกับองค์กร

ศษ.๕ โครงการแข่งขันกีฬา 
กลุ่มชุมซนสัมพันธ์

■ เพ่ือเช่ือมความสามัคคี 
ระหว่างชุมซน 
■ ให้ประซาซนมีน้ําใจเป็น 
นักกีฬา

กองการศึกษา 
(นายยอดวิชิต คำ 
โม)นักสันทนาการ 
ปฏิบัติการ

■ รูปแบบงานต้อง 
ปรับเปล่ียนตามสมัยนิยม

๓ (9)(เ̂  
(สู'1)

■ การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน เม่ือ 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนส่งผล 
กระทบเชิงบวกกับองค์กร

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อาเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 70



แบบ บส. ๒
ซ่ือหน่วยงาน กองสวัสดิการและสังคม เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเส่ียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงคั

(๖)
ผู้รับผิดชอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘)
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐ )  
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑ ๑ )
คะแนนระคับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐ )

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

สส ๑ การจ่ายเงินสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ

เพื่อส่งเสริมพัฒนา 
คุณภาพชีวิต

กองสวัสดิการและ 
สังคม
(นางรัชนีย์ ปีนนิกร)

จำนวนผู้สูงอายุท่ีมี 
การย้ายเข้าในระหว่าง 
ปีงบประมาณไม่ 
แน่นอน

ด้านการเงิน (เปี ๒ 1อ
(ตา)

ใช้มาตรการการเฝ็าระวัง

สส ๒ การจ่ายเงินสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพความพิการ

เพื่อส่งเสริมพัฒนา 
คุณภาพชีวิต

กองสวัสดิการและ 
สังคม
(นางรัชนิย้ ปีนนิกร)

จำนวนคนพิการท่ีมี 
การย้ายเข้าในระหว่าง 
ปีงบประมาณไม่ 
แน่นอน

ด้านการเงิน (เปี 1อ 1อ (รี1

(ตา)
ใช้มาตรการการเฝีาระวัง

สส ๓ โครงการปีกอบรม 
คณะกรรมการชุมชน 
กลุ่มแม่บ้าน ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการชุมซน 
และศึกษาดูงาน

เพื่อส่งเสริมการม ี
ส่วนรวมของประซาซน

กองสวัสดิการและ 
สังคม 
(นายเทวา 
เหมจันทึก)

■ ความปลอดภัยในการ 
เดินทาง
-สุฃภาพชองผู้เข้าร่วม 
โครงการ

ด้านการ 
ดำเนินงาน (0)

๒ ๒ (รี1

(ตา)
■ ลดผลกระทบของความเส่ียง 
■ การทำแผนฉุกเฉิน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราซสีมา 71



แบบ บส. ๒
ซ่ือหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสียง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘) 
ประ๓ ท 

ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ

(๑ ๑ )
คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

กซ.๑ โครงการก่อสร้างถนน 
คสล. เลียบลำเหมือง 
สาธารณะฝัง1ซ้าย 
จากแยกถนนโนนสูง- 
ขามสะแกแสง ถึง 
สุดเซตเทศบาล 
(ชุมขนสวนผัก)

•เพ่ือความสะดวกในการ 
สัญจรไปมา 
-เพ่ือความเป็นระเบียบ 
เรียบร้อยของบ้านเมือง 
-เพ่ือเป็นการพัฒนาถนน 
ในเขตเทศบาลตำบลใน 
เขตตำบลให้มีสภาพใช้งาน 
ได้ดี
-เพ่ือรองรับการขยายตัว 
ของเมือง

กองช่าง -บุคลากรท่ีปฎิบ้ติ 
หน้าท่ีในการควบคุม 
งานก่อสร้างไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคนต้อง 
รับผิดชอบโครงการใน 
เวลาเดียวกัน และ 
ปฏิบัติหน้าท่ี อ่ืนๆอีก 
หลายด้าน ทำให้การ 
ปฏิบัติงานล่าช้า 
- ผ ู้รับจ้างมืความล่าช้า 
ในการปฏิบัติ

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(0)

๒ ๒ ( ร ี!

(ตา)
- ด ำ เนินการสรรหาบุคลากรใน 
ตำแหน่งท่ีว่าง
-ประสานติดตามเร่งรัดผู้รับจ้าง 
ดำเนินการให้เป็นไปตามสัญญา
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แบบ บส. ๒
ซ่ือหน่วยงาน สำนักปลัด เทศบาลตำบลโนนสูง

การวิเคราะหเอกาล ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
วัตถุประสงค์

(๖)
ผู้รับผิดขอบ

(๗)
ความเสี่ยง

(๘) 
ประ๓ ท 
ความเสี่ยง

(๙)
คะแนน
โอกาส

(๑๐ ) คะแนน 
ผลกระทบ

(๑ ๑ ) คะแนน 
ระดับ ความ 

เส่ียง
(๙) X (๑๐)

(๑๒)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

สป.๑ โครงการจ้างเหมาบริการ 
ทำความสะอาดอาคาร 
เทศบาล รวมถึงบริเวณ 
ถนนโดยรอบอาคาร 
สำนักงานและโดมแดง 
(ลานอเนกประสงค์)

เพ่ือจ้างเหมาบริการทำ 
ความสะอาดอาคาร 
สำนักงานเทศบาลตำบล 
โนนสูง ให้สะอาด สวยงาม 
และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
ย่ิงข้ึน

สำนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ

การเบิกจ่าย 
งบประมาณใน 
โครงการ

ด้านการเงิน
(ค

๕ ๒๓
(สูงมาก)

ใช้มาตรการเฝ็าระวัง โดยกำหนด 
ข้อมูลท่ีต้องเก็บรวบรวมให้อยู่ใน 
ความเส่ียงท่ียอมรับได้

สป.๒ โครงการอบรมและ 
ศึกษาดูงานของคณะ 
ผู้บริหาร สมาซิกสภา 
เทศบาล พนักงาน 
เทศบาล ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้าง

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลในการ 
ปฎินัติงานภายใต้ 
หลักธรรมภิบาล

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจ้าหน้าท่ี

การเบิกจ่าย 
งบประมาณใน 
โครงการ

ด้านการเงิน
(ค

๒ ๒
(ตา)

การนำเอาบิจจัยเสี่ยงมาพิจารณา 
แนวทางการจัดการเพ่ือกำกับ 
ติดตามประเมินผล

สป.๓ โครงการช่วยเหลือ 
ประชาชนตามอำนาจ 
หน้าท่ีด้านสาธารณภัย

เพ่ือช่วยเหลือประชาชนท่ี 
ได้รับความเดือดร้อนตาม 
อำนาจหน้าท่ีของเทศบาล

นายสนธยา 
หิงพุดชา

-มีการดำเนิน 
โครงการล่าช้า 
เน่ืองจาก 
ต้องลงพ้ืนท่ีได้รับ 
ความเดือดร้อน 
เพ่ือพิจารณาให้ 

ความช่วยเหลือ

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

(0)

๒ ๒
(ตา)

การควบคุมลดโอกาส
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แบบ บส. ๓
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓) (๔) (๕) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑ ๑ )
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตามและ

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ความเสี่ยง ความเสี่ยง ดำเนินการ การรายงาน
กค.๑ กิจกรรมด้านบัญชี -บุคลากรในการจัดทำ -กองคลังออกบันทึก กองคลัง ควบคุม ดูแล ติดตาม กิจกรรมงานด้าน ปีงบประมาณ ใช้วิธีติดตามโดยการจัดทำ

(๑) เกี่ยวกับการ บัญชีขาด แจ้งให้หน่วยงานผู้ งานการเงินและ เร่งรัดการบันทึกบัญชี บัญชีขของหน่วยงาน ๒๕๖๗ บันทึกทวงถามและกำหนด
บันทึกบัญชี ประสบการณในการ กำกับดูแลกอง บัญชี หน่วยงานภายใต้สังกัด ภายใต้สังกัด โรงเรียน (ตุลาคม ๖ ๖ ระยะเวลาให้ส่งรายงาน

จัดทำบัญชี ทำให้ไม่ การศึกษาและแจ้งให้ ให้จัดทำบัญชี และศูนย์พัฒนา งบการเงิน
ถูกต้องและแกไข หน่วยงานลูกให้ล่ง ให้เป็นปิจจุบัน เพ่ือ เด็กเล็กเทศบาล กันยายน ๖๗)
บ่อยครั้ง รายงานภายในกำหนด โมให้เกิดความล่าช้าใน เกี่ยวกับการบันทึก
-ความล่าช้าในการ วันท่ี ๑ ๐  ของทุก ๆ การนำเสนองบการเงิน บัญชีของหน่วยงาน
จัดล่งงบทดลอง เดือน ภายในกำหนด ภายใต้สังกัด
-หน่วยงานผู้ควบคุม 
โม่เล็งเห็นถึง
ความสำคัญในการ 
เร่งรัดการปฏิบัติงาน
ด้านบัญชี
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แบบ บส. ๓
ขื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.
ท่ีสำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตามและ 

การรายงาน

กค.๑ ก่จกรรมงานพัสดุ 
(๑) ด้านการจัดหา 
พัสดุ

-บุคลากรมีจำนวนจำกัด 
ปริมาณงาน เพิ่มมากขึ้น 
ทุกวัน
-กฎระเบียบหนังสือสั่งการ 
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ 
ตลอดเวลา
-บีญหาที่เกิดจากเจ้าหน้าที ่
ที่เก่ียวข้องไม่ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบหรือขาดความ 
เอาใจใส่ในการจัดทำ 
เอกสาร เซ่น รายงาน 
การควบคุมงาน ซึ่งถือเปีน 
เอกสารสำคัญของทาง 
ราชการ

■ แจ้งให้งานการ 
เจ้าหน้าที่รับโอน 
(ย้าย) จากหน่วยงาน 
อื่นหรือขอใช้บัญชีกรม 
■ แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี 
ช่วยเหลือในการ 
ปฏิบัติงาน 
■ บันทึกแจ้งเวียน 
ไห้แต่ละหน่วยงาน 
จัดซื้อจัดจ้างเปีน 
รายไตรมาส เพ่ือลด 
บีญหาปริมาณงานให ้
น้อยลง

กองคลัง 
งานพัสดุและ 
ทรัพย์สิน

■ แต่งต้ังบุคลากร 
เพื่อปฏิบัติงานด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให ้
ความช่วยเหลือแบ่งเบา 
ภาระหน้าที่และ 
ลดความกดดันในการ 
ปฏิบัติงานหรือบีญหา 
การร้องเรียน 
■ กำกับ ควบคุม ดูแล 
ติดตามให้คำปรืกบา 
แนะนำแก้ไขปีญหา 
อย่างใกล้ชิด

■ เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ของแต่ละสำนัก/กอง

ป็งบประมาณ 
๒๕๖๗ 

(ตุลาคม ๖ ๖

กันยายน ๖๗)

ไซ้วิธีติดตาม โดยการจัดทำ 
บันทึกทวงถามและกำหนด 
ระยะเวลาให้ส่งรายงาน
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แบบ บส. ๓
ขื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเส่ียง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.
ท่ีสำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดขอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง
ตัวข้ีวัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตามและ 

การรายงาน

กค.๑ กิจกรรมงานพัสดุ 
(๒) ด้านการ 
จำหน่ายพัสดุ

การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
แต่ละหน่วยงานไม่รายงานผล 
การตรวจสอบภายในกำหนด 
เวลา ๓๐ วัน นับจากวันเร่ิมด้น 
ปีงบประมาณถัดไป ซ่ึงกองคลัง 
ได้บันทึกทักท้วงจำนวนหลายคร้ัง 
แต่ยังมีบางหน่วยงาน ยังไม่ 
ดำเนินการ ทำให้การจำหน่าย 
พัสดุและรายงานหน่วยตรวจสอบ 
โม่เป็นไปตามห้วงเวลาท่ีกำหนด 
-หน่วยงานเจ้าของงบประมาณยัง 
โม่ให้ความสำคัญต่อการใช้พัสดุ 
โดยเฉพาะการเก็บบำรุงรักษา 
ซ่อมแซมพัสดุตามระยะเวลา 
ทำให้พัสดุชำรุดเส่ือมสภาพหรือ 
สูญหายจำนวนมาก โดยยังมีได้ 
จำหน่ายซ่ึงส่งเร่ืองให้งาน 
นิติการแล้วน้ัน

-แจ้งให้งานการ 
เจ้าหน้าที่รับโอน (ย้าย) 
จากหน่วยงานอื่นหรือ 
ขอใช้บัญชีกรม 
-แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 
ช่วยเหลือในการ 
ปฏิบัติงาน 
■ บันทึกแจ้งเวียน 
ให้แต่ละหน่วยงาน 
จัดซื้อจัดจ้างเป็น 
รายไตรมาส เพื่อลด 
ปีญหาปริมาณงานให้ 
น้อยลง

กองคลัง 
งานพัสดุและ 
ทรัพย์สิน

■ แต่งต้ังบุคลากร 
เพื่อปฏิบัติงานด้านการ 
จัดซื้อจัดจ้าง เพื่อให ้
ความช่วยเหลือแน่งเบา 
ภาระหน้าที่และ 
ลดความกดดันในการ 
ปฏิบัติงานหรือปัญหา 
การร้องเรียน 
■ กำกับ ควบคุม ดูแล 
ติดตามให้คำปรึกษา 
แนะนำแก้โขปัญหา 
อย่างใกล้ฃิด

■ เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงาน 
ของแต่ละสำนัก/ 
กอง

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ 

(ตุลาคม ๖ ๖

กันยายน ๖๗)

ใช้วิธีติดตามโดยการจัดทำ 
บันทึกทวงถามและกำหนด 
ระยะเวลาให้ส่งรายงาน
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แบบ บส. ๓
ซ่ือหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.
ท่ีสำคัญ

(๙)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตามและ 

การรายงาน

-หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของ 
ทรัพย์สินหรือบุคลากรเมื่อมี 
การโอน (ย้าย) ไม่มีการ 
ตรวจสอบพัสดุที่มีอยู่จริง การ 
ส่งมอบงานในหน้าที่และรับ 
มอบจึงไม่ต่อเนื่อง 
-ความล่าข้าในการตรวจสอบ 
พัสดุรับ-จ่าย ประจำปีของ 
เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดขอบ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 77



แบบ บส. ๓
ซ่ือหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวขี้วัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ

(๑®)
วิธีการติดตามและ 

การรายงาน
ยง.๑ การจัดทำงบประมาณ มีการโอนและ - เจ้าหน้าที่ ผู้ที่เก่ียวข้อง กองยุทธศาสตร์และ -จัดทำบันทึกแจ้งเวียน - การบริหาร ต.ค. ๖ ๖ -จำนวนครั้งของการโอน

รายจ่ายประจำปี แก้ไข ตรวจสอบโครงการ/ งบประมาณ 1ห้เจ้าหน้าที่แต่ละกอง งบประมาณมี - และแก้ไขเปลี่ยนแปลง
เปลี่ยนแปลง กิจกรรมท ี่จะจัดทำในร่าง ตรวจสอบโครงการ/ ประสิทธิภาพ ก.ย. ๖๗ คำช ี้แจงงบประมาณลดลง
คำช ีแ้จง เทศบัญญัติให้ตรงตาม กิจกรรมที่จะจัดทำใน เกิดความสมดุล จากป ีท ี่ผ่านมา
งบประมาณ แผนงานในแผนพัฒนา ร่างเทศบัญญัติให้ตรงตาม คล่องตัวเพียงพอ
จำนวน ท้องถิ่น โดยนำข้อมูล แผนงานในแผนพัฒนา กับค่าใช้จ่าย
หลายคร้ัง การวิเคราะห์สถิติยอนหลง ท้องถิ่นและแจ้งเวียน ถูกต้องตาม

๓ ปี มาประกอบ ระเบียบฯ และหนังสือ ระเบียบๆ
สั่งการที่เกี่ยวข้อง และหนังสือ

สั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 78



แบบ บส. ๓
ซ่ือหน่วยงาน กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดขอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง

(๙)
ตัวชี้วัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

สธ.®
(̂ -(เ̂ -5

โครงการป้องกันและ 
ควบคุมโรคไข้เลือดออก

ประขาซนขาด 
ความร่วมมือใน 
การแก้ป้ญหาและ 
ขาดการมีส่วน 
ร่วมในการ 
ดำเนินงาน

การควบคุม 
ลดโอกาส

กองสาธารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม

๑ . จัดอบรมให้ความรู้แก่ อสม. 
และคณะกรรมการชุมซน 
รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังหมด 
๒.รณรงค์กิจกรรมเซิงรุก 
เคาะประตูบ้าน 
๓.จัดพ่นหมอกควันกำจัดยุง

ร้อยละ ๘๐ 
ของประซาซน 
มีความรู้

๑ เม.ย. -  
๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗

๑ . จัดทำแบบสอบถามประเมินผล
การดำเนินโครงการ
๒.การเยี่ยมบ้านหากพบผู้ป่วยโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนท่ี
๓.จากรายงานข้อมูลผู้ป่วยและสถิติ
จาก รพ.อำเภอ
โนนสูง

สธ.๒
๘-๗-0

โครงการส่งเสริมการคัด 
แยกขยะมูลฝอย

มีการ
เปล่ียนแปลง 
เจ้าหน้าทีท่ี่ 
รับผิดชอบ 
บุคลากรมี 
ประสบการณใน 
การทำงานน้อย

การควบคุม 
ลดโอกาส

กองสาธารณสุข 
และส่ิงแวดล้อม

๑ . จัดอบรมให้ความรู้แก่ประซาซน 
และเด็กนักเรียนในโรงเรียนส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมและความรู้ในการคัด 
แยกขยะ
๒.จัดกิจกรรมรณรงค์การคัดแยกขยะ 
ท้ัง ๑๓ ชุมชน
๓ . ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
หลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง 
๔.มอบหมายผู้รับผิดโครงการเป้น 
หลักและมีผูช่้วยเหลือในการ 
ปฏิบัติงาน

ร้อยละ ๘๐ 
ของประชาชน 
เข้าร่วม 
โครงการ

๑ เม.ย. -  
๓๐ ก.ย. 

๒๕๖๗

๑ . จัดทำแบบสอบถามประเมินผล 
การดำเนินโครงการ 
๒.สรุปรายงานการจัดทำโครงการ 
๓.จัดกิจกรรมรณรงค์ต่อเน่ือง 
ทุกไตรมาสมีข้อมูลสถิติไว้ตรวจสอบ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 79



ซ่ือหน่วยงาน กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม เทศบาลตำบลโนนสูง
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

แบบ บส.๓

(๓) (๔) (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) (๑๐) (๑๑)
รหัส โครงการ/กิจกรรม/ ความเสี่ยง วิธีการตอบสนอง ผู้รับผิดขอบ วิธีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา วิธีการติดตาม

ความเสี่ยง ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ ความเสี่ยง ดำเนินการ และการรายงาน
สธ.๒ เครงการโนนสูงเมือง มีคำส่ังแต่งต้ัง การควบคุม กองสาธารณสุขและ ๑.ประสานงานกองคลังเป็นพี่เล้ียง ๑.มกืารจัดหาพัสดุ ต.ค.๖๖ - ๑.มกีารดำเนินการตามระเบียบ

๘-๑๐-0 สะอาดชุมชนน่าอยู่ พนักงานในกอง ลดโอกาส ส่ิงแวดล้อม 1นการดำเนินการ ทันตามกำหนดเวลา ๓๐ ก.ย. พัสดุเป็นไปตามข้ันตอนปฏิบีต
สาธารณสุฃเป็น ๒. กำชั บผู ้ ท ี ่ ได ้ ร ั บมอบหมาย ๒.ถนนในเขต ๒๔๖๗ ๒.มกีารตรวจรับพัสดุเป็นไปตาม
เจ้าหน้าท่ีในการ ดำเนินการตามระเบียบกฎหมาย เทศบาลมีความ 7๐ ศ
จัดหาพัสดุ จ้าง เตยเคร่งครัด สะอาดเป็นระเบียบ ๓.การดำเนินโครงการมีความ
เหมาบริการบุคคล เรียบร้อย ต่อเน่ือง
ภายนอกหรือนิติ ๔.ติดตามจากรายงานการดำเนิน
บุคคลเพ่ือทำความ โครงการส้ินปีงบประมาณ
สะอาด
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แบบ บส.๓
ซ่ือหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง ความ 

เสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง
ตัวขี้วัด

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

ศษ.๑ โครงการสืบสานประเพณี 
ลอยกระทง

-รูปแบบงานมีความซับซ้อน 
โนการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้างฯ

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ที่อาจ 
เกิดข้ึนส่งผลกระทบ 
เซิงบวกกับองค์กร

กองการศึกษา 
(นางสาวอรพรรณ 
สืน้อยขาว)
นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

-การลด 
ความเส่ียง

ร้อยละ ๘๐ ชอง 
ประชาซนตระหนัก 
ถึงคุณค่าชอง 
ประเพณีไทย

เดือน
พฤศจิกายน

■ ประชุมคณะกรรมการ 
ดำเนินงานโครงการ 
เพ่ือหารือแนวทาง 
การลดความเส่ียง 
โนการดำเนินโครงการ

ศษ.๒ [ครงการสืบสานประเพณี 
สงกรานต์

-รูปแบบงานมคีวามซับซ้อน 
โนการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้างๆ

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ทีอ่าจ 
เกิดข้ึนส่งผลกระทบ 
เซิงบวกกับองค์กร

กองการศึกษา 
(นางสาวอรพรรณ 
สิน้อยชาว)
นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

-การลด 
ความเส่ียง

ร้อยละ ๘๐ ของ 
ประชาซนตระหนัก 
ถึงคุณค่าของ 
ประเพณีไทย

เดือน
เมษายน

■ ประชุมคณะกรรมการ 
ดำเนินงานโครงการ 
เพ่ือหารือแนวทาง 
การลดความเส่ียง 
โนการดำเนินโครงการ

ศษ.๓ เครงการจัดงานประเพณี 
แห่เทียนเข้าพรรษา

-รูปแบบงานมคีวามซับซ้อน 
โนการเบิกจ่ายตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้างฯ

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ที่อาจ 
เกิดข้ึนส่งผลกระทบ 
เซิงบวกกับองค์กร

กองการศึกษา 
(นางสาวอรพรรณ 
สิน้อยขาว)
นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ

-การลด 
ความเส่ียง

ร้อยละ ๘๐ ของ 
ประชาซนตระหนัก 
ถึงคุณค่าของ 
ประเพณีไทย

เดือน
กรกฎาคม

-ประชุมคณะกรรมการ 
ดำเนินงานโครงการ 
เพ่ือหารือแนวทาง 
การลดความเส่ียง 
โนการดำเนินโครงการ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 81



แบบ บส.๓
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง
ตัวชี้วัด

(๑๐ )  
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

ศษ.๔ โครงการแข่งขันกีฬา 
เยาวชนและประซาซน

-รูปแบบงานมีความซับซ้อน 
โนการเบิกจ่ายตามระเบียบการ 
จัดซื้อจัดจ้างฯ

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ที่อาจ 
เกิดข้ึนส่งผลกระทบเซิง 
บวกกับองค์กร

กองการศึกษา 
(นายยอดวิชิต คำโม) 
นักลันทนาการ 
ปฏิบัติการ

-การลด 
ความเส่ียง

ร้อยละ ๘๐ 
ของเยาวชนและ 
ประซาซนในพ้ืนท่ี

เดือน
พฤศจิกายน

-ประชุมคณะกรรมการ 
ดำเนินงานโครงการ 
เพ่ือหารือแนวทาง 
การลดความเส่ียง 
ในการดำเนินโครงการ

ศษ.๕ เครงการแข่งขันกีฬากลุ่ม 
สัมพันธ์

-รูปแบบงานมคีวามซับซ้อน 
โนการเบิกจ่ายตามระเบียบการ 
จัดซื้อจัดจ้างฯ

-การส่งเสริมหรือผลักดัน 
เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
เม่ือเหตุการณ์ที่อาจ 
เกิดข้ึนส่งผลกระทบเซิง 
บวกกับองค์กร

กองการศึกษา 
(นายยอดวิชิต คำโม) 
นักลันทนาการ 
ปฏิบัติการ

-การลด 
ความเส่ียง

ร้อยละ ๘๐ 
ของประชาชน 
ได้เล่นกีฬา

เดือน
กุมภาพันธ์

-ประชุมคณะกรรมการ 
ดำเนินงานโครงการ 
เพ่ือหารือแนวทาง 
การลดความเส่ียง 
1นการดำเนินโครงการ

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เทศบาลตำบลโนนสง อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา 82



แบบ บส.๓
ซ่ือหน่วยงาน กองสวัสดิการและสังคม เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๔)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดขอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง

(๙) 
ตัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

สส ๑ การจ่ายเงินสงเคราะห์ 
เบี้ยยัง'ชีพผู้สูงอายุ

จำนวนผู้สูงอายุ 
ท่ีมีการย้ายเข้า 
โนระหว่าง 
ปีงบประมาฌ 
โม่แน่นอน

โข้มาตรการ 
การเฝืาระวัง

กองสวัสดิการและ 
สังคม
(นางรัชนีย์ ปีนนิกร)

การต้ังงบประมาณให้เพียงพอ 
โดยประเมินจากข้อมูลสถิติของ 
ปีท่ีผ่านมา

ร้อยละ ๑๐๐ ของ 
ผู้สูงอายุเข้าถึง 
สวัสดิการของรัฐ

ในปีงบประมาณ การการประชุม

สส ๒ การจ่ายเงินสงเคราะห์ 
เบี้ยยังชีพความพิการ

จำนวนคนพิการ 
ที่มีการย้ายเข้า 
โนระหว่าง 
ปงีบประมาณ 
โม่แน่นอน

โข้มาตรการ 
การเฝ็าระวัง

กองสวัสดิการและ 
สังคม
(นางรัซนีย์ ปีนนิกร)

การต้ังงบประมาณให้เพียงพอ 
โดยประเมินจากข้อมูลสถิติของ 
ปีที่ผ่านมา

ร้อยละ ๑๐๐ ของผู ้
พิการเข้าถึง 
สวัสดิการของรัฐ

ในปีงบประมาณ การประชุม

สส ๓ โครงการผีเกอบรม 
คณะกรรมการชุมชน 
กลุ่มแม่บ้าน ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการชุมซน 
และศึกษาดงูาน

-ความปลอดภัย 
โนการเดินทาง 
-สุฃภาพของ 
ผูเ้ข้าร่วมโครงการ

-ลดผลกระทบของ 
ความเส่ียง 

■ การทำแผนฉุกเฉิน

กองสวัสดิการและ 
สังคม
(นายเ ท วา เหมจับทึก)

■ การทำประกันชีวิต 
■ กำหนดข้ันตอน บุคลากร 
ทีรั่บผิดขอบและวิธกีาร 
เม่ือเกิดเหตุการณ์

ร้อยละ ๙๐ ของ 
คณะกรรมการ 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
มิความรู้

ก่อนและระหว่างการ 
ดำเนินโครงการ

■ การประชุม 
■ รายงานผล 

การดำเนินงาน
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แบบ บส.๓
ซื่อหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลตำบลโนนสูง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง

(๙) 
คัวชี้วัด

(๑๐)
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑ ๑ )
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

กช.๑ ๒ รงการก่อสร้างถนน 
คสล. เลียบลำเหมือง 
สาธารณะผิง1ซ้าย 
จากแยกถนนโนนสูง- 
ขามสะแกแสง ถึง 
สุดเขตเทศบาล 
(ชุมขนสวนผัก)

-บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีล 
1นการควบคุมงานก่อสร้าง 
โม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
บุคลากรหน่ึงคนต้อง 
รับผิดชอบโครงการ 
ในเวลาเดียวกัน และ 
ปฏิบัติหน้าท่ี อ่ืน  ๆ
อีกหลายด้าน ทำให้ 
การปฏิบัติงานล่าช้า 
-ผู้รับจ้างมคีวามล่าช้า 
ในการปฏิบัติ

- ด ำ เนินการสรรหา 
บุคลากรในตำแหน่ง 
ทีว่่าง
■ ประสานติดตาม 
เร่งรัดผู้รับจ้าง 
ดำเนินการให้เป็นไป 
ตามสัญญา

กองช่าง ■ ออกคำส่ังมอบหมายงานกำหนด 
หน้าท่ีความรับผิดชอบโดยชัดเจน 
■ กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ดำเนินการอย่างรอบคอบรัดกุม 
และเป็นระบบ โดยลำดับ 
ความสำคัญชองงานก่อสร้าง 
■ ประสานงานและควบคุมการ 
ปฏิบัติงานของผูรั้บจ้างโดยใช้ 
ระเบียบกฎหมายในการควบคุม 
เพ่ือให้เกิดความเสียหายต่อราชการ 
น้อยท่ีสุด

งานก่อสร้างเป็นไป 
ตามรูปแบบ

6) ต.ค. ๖๖  

๓๐ ก.ย. ๖๗

■ ประชุมติดตามการทำงาน 
ท่ีได้รับมอบหมายภายใน 
กอง1ช่างหากมืปึญหา 
และอุปสรรคท่ีไม่สามารถแก้ไข 
บีญหาได้รายงานให้ผู้บริหาร 
ทราบต่อไป
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แบบ บส.๓
ซ่ือหน่วยงาน สำนักปลัด เทศบาลตำบลโนนสูง

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

(๓)
รหัส

ความเสี่ยง

(๔)
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ

(๕)
ความเสี่ยง

(๖)
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง

(๗)
ผู้รับผิดชอบ

(๘)
วิธีการจัดการความเสี่ยง

(๙) 
คัวชี้วัด

(๑๐ )  
ระยะเวลา 
ดำเนินการ

(๑๑)
วิธีการติดตาม 
และการรายงาน

ส ป .๑ โครงการจ้างเหมาบริการ 
ทำความสะอาดอาคาร 
เทศบาล รวมถึงบริเวณ 
ถนนโดยรอบอาคาร 
สำนักงานและโดมแดง 
(ลานอเนกประสงค์)

งบประมาณท่ีต้ังไว้ 
ไม่เพียงพอแก่การ 
เบิกจ่าย

การนำเอาปึจจัย 
เส่ียงมาพิจารณา 
แนวทางการจัดการ 
เพ่ือกำกับติดตาม 
ประเมินผล

สำนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ

ควบคุมการต้ังงบประมาณให้ 
เพียงพอ โดยประเมินจากข้อมูล 
สถิติของปีงบประมาณท่ีผ่านมา

ร้อยละ ๙๐ 
ซองประชาซน 
เซตเทศบาล 
ตำบลโนนสูง

ท้ัง
ปีงบประมาณ

๑ . การประสานงานกับ 
คณะทำงาน
๒.รายงานผลการดำเนินงาน

สป.๒ เครงการอบรมและศึกษา 
ดูงานของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานเทศบาล

การเบิกจ่าย 
งบประมาณใน 
โครงการ

การนำเอาปีจจัย 
เส่ียงมาพิจารณา 
แนวทางการจัดการ 
เพ่ือกำกับติดตาม 
ประเมินผล

สำนักปลัดเทศบาล 
งานการเจ้าหน้าท่ี

๑ . ศึกษาข้อระเบียบกฎหมาย 
๒.กำหนดวัตถุประสงค์ เบิาหมาย 
ให้สอดคล้องกับระเบียบ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
๓ . ซักซ้อมผูเ้ข้ารวมโครงการก่อน 
เร่ิมต้นโครงการ

ร้อยละ ๙๐ ซอง 
ผู้บริหารสม'าซิก 
สภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและ 
พนักงานจ้าง

๑  ม.ค. ๖ ๖  -  
๓๐ ก.ย. ๖๗

๑ . จัดทำแบบสอบถามประเมินผล 
การดำเนินโครงการก่อนและหลัง 
๒.รายงานการประเมินผลการ 
ดำเนินโครงการ

สป .๓ เครงการช่วยประซาซน 
ตามอำนาจหน้าท่ี 
ด้านสาธารณภัย

-มีการดำเนิน 
โครงการล่าช้า 
เน่ืองจากต้องลง 
พ้ืนท่ีสำรวจ 
ประซาซนท่ีได้รับ 
ความเดือดร้อน เพ่ือ 
พิจารณาให้ความ 
ช่วยเหลือ

การควบคุมลด 
โอกาส

นายสนธยา หิงพุดซา 
ฝ่ายบอิงกันๆ

■ วางแผนการดำเนินงานของ 
เครงการ และประชุมเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบิติงาน เพ่ือช่วยกันลงพ้ืนท่ี 
สำรวจประซาชนท่ีได้รับความ 
เดือดร้อนเพ่ือพิจารณาให้ความ 
ช่วยเหลือโดยเร็วทีสุ่ดเพ่ือบรรเทา 
ความเดือดร้อนของประซาชน

ร้อยละของ 
ประซาชนท่ีได้รับ 
ความซวยเหลือตาม 
หลักเกณฑ์ที่กำหนด

ท้ัง
ปงีบประมาณ

■ รายงานผลการดำเนินงาน 
ทุกคร้ัง
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