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เทศบาลตำบลโนนสูง   

อำเภอโนนสงู จังหวัดนครราชสีมา 



 

คำนำ 
 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ของเทศบาลตำบลโนนสูง  ไดคำนึงถึงภารกิจอำนาจ หนาท่ีตามกฎหมายท่ี

เก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 

บทบาทและหนาท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติ

ตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตำบลท่ีดี โดยไดกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแตละตำแหนงใหไดรับ

การพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงายในหนาท่ี       

ท่ีรับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ

จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง ตอไป 

 

 

 

              เทศบาลตำบลโนนสูง  

          อำเภอโนนสูง  จังหวัดนครราชสีมา 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนกลยุทธการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 

๑. หลักการและเหตุผล 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคล ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ กำหนดใหเทศบาลมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับ

ราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ               

หลักและวิธีปฏิบั ติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบั ติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยเทศบาล                 

ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.เทศบาล) กำหนด        

เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใหหองฝกอบรม การฝกอบรม

ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากเทศบาลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจำเปนใน

การพัฒนาของแตละแหงก็ใหกระทำได ท้ังนี้ เทศบาลท่ีจะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลกำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเปน การพัฒนาพนักงานเทศบาล

เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทำได          

โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 

(ก.ท.จ.) เทศบาลตนสังกัด หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ.) รวมกับเทศบาล หรือเทศบาล

รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ

ใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

(ก.ท.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาเทศบาล นั้น 

 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล

ของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร

เทศบาลตำบลโนนสูง ในการปฏิบัติงานราชการ และบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

 

๒. วัตถุประสงค 

  ๑) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง           

ไดรับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ  ในการปฏิบัติงาน 

  ๒) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง              

ไดมีการศึกษาตอ หรือเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตาง ๆ 

   

 
 



 

  ๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง           

ไดรับการสัมมนา หรือศึกษาดูงาน และเปลี่ยนความรู ประสบการณ ขอคิดเห็นเพ่ือมาพัฒนางานในองคกร 

  ๔) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง มีความรู

ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและ

ทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๕) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจาง ของเทศบาลตำบลโนนสูง                          

เกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 

  คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลโนนสูง เห็นสมควรให

จัดทำแผนการพัฒนา โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ ดังนี้ 

  ๑) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับในแตละสายงาน ท่ีดำรงอยูตามกรอบแผน

อัตรากำลัง ๓ ป 

  ๒) ใหบุคลากรของเทศบาล ไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร

หนึ่ง หรือหลายหลักสูตร อยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ดังนี้ 

   (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 

   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 

   (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 

   (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 

   (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการรวมกับ ก.ท.จ.  

หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ดังนี้ 

   (๑) การปฐมนิเทศ 

   (๒) การฝกอบรม 

   (๓) การศึกษาหรือดูงาน 

(๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

   (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาสม 

 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซ่ึงจะใหคณะกรรมการ
ไดพิจารณาในลำดับตอไป 



 

 สำหรับการพิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการ
ปฏิบัติราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด  เปนไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงของและตำแหนงและแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีทุกตำแหนงจำเปนตองมีเหมือนกันทุกตำแหนง คือ 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 

   (5) การทำงานเปนทีม 
 
 

 

สวนที่ ๒  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร  
 

๒.๑ ภารกิจ  อำนาจหนาท่ีของเทศบาล 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลโนนสูง นั้น ไดพิจารณาสรุปรูปแบบ
และกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ๓ ป  ประจำป 256๗ – 256๙  ซ่ึงได
กำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศนของเทศบาลตำบลโนนสูงคือ  "เทศบาลตำบลโนนสูง   

นาอยู การบริหารจัดการดี สาธารณูปโภคครบครัน เกษตรกรรมกาวหนา การศึกษากาวไกล หวงใยประชาชน"  

ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยท่ี
สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดี  การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ำ  ตลอดจน
การสรางความเขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด  รวมแกไขปญหาเพ่ือการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐาน การจัดลำดับความสำคัญของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน  เพ่ือใหตำบลโนนสูง
เปนเมืองท่ีนาอยู ตลอดไป  
 

๒.๒ ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลโนนสูง ไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนายุทธศาสตรไว 9 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการบานเมืองใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 
1. ปรับปรงุโครงสรางการบริหารงานของเทศบาลตำบลโนนสูง เพ่ือใหรองรับการปฏิบัติ

ภารกิจ หนาท่ี ตามท่ีกฎหมายกำหนดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. นำเครื่องมือ เครื่องใช และระบบสารสนเทศมาใชในการบริหารงานเพ่ือใหบริการกับ

ประชาชนใหสะดวก รวดเร็ว แมนยำ โดยยึดถือประโยชนสูงสุดของประชาชน ผูรับบริการเปนสำคัญ 
3. สนับสนุนบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ใหไดรับการศึกษา อบรม เพ่ิมพูนความรู เพ่ือ

ยกระดับประสิทธิภาพการทำงานใหเกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน 
4. บูรณาการการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินรวมกัน ระหวางชุมชน หนวยงานภาครัฐและ

เอกชน   
5. เปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและความตองการของ

ประชาชน 
 
 



 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา 
1. สงเสริมและพัฒนาดานการศึกษาของโรงเรียนและศูนยพัฒนาเด็กเล็กในสังกัดใหเปนไป

ตามมาตรฐานการศึกษา 
2. พัฒนาและเตรียมบุคลากรดานการศึกษา (ครู นักเรียน) ใหเปนผูมีคุณภาพมีทักษะและ

ศักยภาพตามมาตรฐานสากล 
3. สนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยี สารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือและประกอบ

การศึกษา 
4. สนับสนุนศูนยคอมพิวเตอร อินเตอรเน็ตตำบล เพ่ือเพ่ิมทักษะประชาชนในชุมชน 

3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการเกษตร และการสานตอตามแนวทางพระราชดำริ 
1. สงเสริม สนับสนุนการปลูกพืช และเมล็ดพันธุพืชท่ีดีมีคุณภาพ เพ่ือเกษตรกรจะไดเพ่ิม

ผลผลิตโดยสงเสริมใหเกิดเกษตรพอเพียง ลดตนทุนการผลิตและเพ่ิมมูลคาผลผลิตทางการเกษตร 
2. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือเกษตรกรในชุมชน 
3. สงเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินคาทางการเกษตรอยางมีคุณภาพ 
4. สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก  

     5. สงเสริมประชาชนในชุมชน ใหมีการเลี้ยงสัตวเศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภคและการอนุรักษ 
6. ประสานและบริหารจัดการน้ำ พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสรางแหลงน้ำ สงวนและ   

เก็บกักน้ำเพ่ือการเกษตร ตามพระราชดำรัสขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เพ่ือแกไขปญหาน้ำทวม
และน้ำแลงอยางเปนระบบ 

7. พัฒนาชุมชนและสังคม ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

4. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
1. สงเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการชุมชนใหเขมแข็ง เพ่ือเปนผูนำการพัฒนา

ชุมชนและทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ 
2. สงเสริมโครงการพัฒนาในชุมชน เพ่ิมศักยภาพสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน 
3. สงเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูดอยโอกาส และ    

ผูติดเชื้อ HIV โดยการจัดกิจกรรมท่ีเหมาะสม  และดำเนินการใหเกิดกองทุนหรือจัดหางบประมาณ เพ่ือ
ดำเนินการพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตอยางตอเนื่อง 

4. สงเสริม พัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เพ่ือเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพของสังคมตอไป 
ในอนาคต 

5. สงเสริมพัฒนาคุณภาพ และศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในทองถ่ิน 
6. สนับสนุน ประสานการปฏิบัติ เพ่ือปองกันปราบปรามและแกไขปญหาการเสพ การผลิต 

และการจำหนายยาเสพติด 

5. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสาธารณสุข 
1. สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการเพ่ือพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัคร

สาธารณสุขหมูบาน (อสม.) 
2. สงเสริมและสนับสนุนใหการรักษาพยาบาลประชาชนในระดับตำบล และชุมชนท่ีมี

คุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือใหประชาชนไดรับบริการท่ีดี ท่ัวถึงและทันเหตุการณ  และรวมมือหนวยงานหรือ
องคกรท่ีเก่ียวของ 



 

3. สงเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในชุมชนใหมีสุขภาพแข็งแรงโดยใหการเรียนรู
การดูแลสุขภาพ การออกกำลังกายการปองกันโรค การใชยาอยางถูกตองและการเขารับการตรวจสุขภาพหรือ
การรับบริการดานสาธารณสุขตามข้ันตอนและวิธีการทางการแพทย 

6. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาการทองเท่ียว ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
1. พัฒนา ฟนฟูและสงเสริมกิจกรรมดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน

ทองถ่ิน   เพ่ือการอนุรักษสืบสาน และเชื่อมโยงสูกิจกรรมการทองเท่ียว 
2. พัฒนาและฟนฟูแหลงทองเท่ียวเดิม สรางแหลงทองเท่ียวใหมรวมท้ังกิจกรรมดานการ

ทองเท่ียวและสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ  เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจและสรางรายไดจากการทองเท่ียวของตำบล
โนนสูงเพ่ิมข้ึน โดยรวมมือกับหนวยงานและสวนราชการ ตลอดจนองคกรภาคเอกชนท่ีเก่ียวของ 

3. สนับสนุนและสงเสริมความสามารถของผูประกอบการธุรกิจทองเท่ียวและสรางเครือขาย 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ  

4. สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาชุมชนและจัดการแขงขันกีฬาประเภทตาง ๆ ตั้งแต
ระดับหมูบาน/ชุมชนจนถึงระดับจังหวัด เพ่ือใหเยาวชน นักเรียน นักศึกษาเกิดความสนใจและมีแรงจูงใจใน
กิจกรรมกีฬารวมถึงการสรางความเปนเลิศทางดานกีฬาสูกีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 

7. ยุทธศาสตรดานการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
1. สงเสริม และสนับสนุนการติดตั้งระบบเตือนภัยธรรมชาติและภัยพิบัติตาง ๆ 
2. รวมมือกับสวนราชการ หนวยงาน มูลนิธิการกุศล และองคกรท่ีเก่ียวของ ในการปองกัน

และบรรเทาสาธารณภัย และการชวยเหลือผูประสบภัย 
3. สงเสริมและสนับสนุนการติดตั้งระบบกลองวงจรปดในเขตชุมชนและสถานท่ีสำคัญ       

เพ่ือสรางความอบอุนใจและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
4. สนับสนุนการฝกอบรมจัดตั้งและอบรมฟนฟูตำรวจบาน อาสาสมัครปองกันภัยฝาย       

พลเรือน (อปพร.)  ลูกเสือชาวบาน เพ่ือเปนกำลังสนับสนุนเจาหนาท่ีรัฐและดูแลรักษาความปลอดภัยและ
การจราจรในชุมชนหมูบาน 

8. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
1. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับทุกสวน ในการพัฒนาฟนฟูและอนุรักษแหลงน้ำ  

ลุมน้ำลำคลองและปาไมใหมีความอุดมสมบูรณ 
2. สงเสริม สนับสนุนและรวมมือกับทุกสวน ในการรณรงคสรางจิตสำนึก เพ่ือปองกันและ

แกไขปญหามลพิษและปญหาสิ่งแวดลอมของชุมชน เชน การกำจัดน้ำเสีย สารเคมีตาง ๆ 
3. สงเสริม สนับสนุนและสรางความรวมมือกับทุกสวน ในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม   

เพ่ือจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอยางเปนระบบ 
 

9. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
1. กอสราง ปรับปรุง บำรุงรักษาเสนทางการคมนาคมอยางท่ัวถึง ใหสามารถตอบสนอง 

ความตองการและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน โดยเฉพาะเสนทางการขนสงผลผลิตทางการ
เกษตร แหลงทองเท่ียวและอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับการดำรงชีวิตของประชาชน 

2. ประสาน สนับสนุน รวมมือกับสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน ๆ  
เพ่ือสนับสนุนเครื่องมือ เครื่องจักรกล ตลอดจนผูปฏิบัติงานท่ีมีความชำนาญในการกอสราง ปรับปรุง เสนทาง
คมนาคม 



 

3. ประสานในการแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนในดานสาธารณูปโภค และ     
การกอสรางอ่ืน ๆ 

4. ดำเนินการปรับปรุงระบบขนสง เพ่ือแกไขปญหาการจราจร ความปลอดภัยและความเปน
ระเบียบในการใหบริการแกประชาชน 

5. การจัดทำผังเมือง 
 

  ๒.๓ ภารกิจหลักและภารกจิรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 
 เทศบาลตำบลโนนสูงวเิคราะหแลว พิจารณาเหน็วาภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีตองดำเนินการไดแก 
 ภารกิจหลัก 

1. การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. การปองกันและบรรเทาสาธารณะภัยแกชุมชน 
3. การพัฒนาความรูและสงเสริมอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน 
4. กอสรางและพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหครอบคลุมท่ัวถึงทุกพ้ืนท่ีทุกหลังคาเรือนใน

เขตเทศบาล 
5. บำรุงรักษา จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของประชาชน 
6. สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาและกีฬาแกเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส 
7. ติดตั้งและขยายเขตไฟฟาสาธารณะใหท่ัวถึงในทุกแหลงชุมชนของเทศบาล 
8. รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดิน และสถานท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกำจดัขยะมูลฝอยและ        

สิ่งปฏิกูล 
9. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความรูและวิธีการท่ีถูกตอง ในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร  
      และปศุสัตว 
10. การสงเคราะหเบี้ยยังชีพคนชรา คนพิการ ผูปวยเอดส 

 

ภารกิจรอง 
1. สรางระบบการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลท่ีทันสมัย ถูกตองตามหลักวิชาการ 
2. การปองกันและระงับโรคติดตอ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสวนสาธารณะ เพ่ือใหประชาชนไดพักผอนหยอนใจและออกกำลังกาย 
4. สงเสริมใหความรูความเขาใจ ปลกูจิตสำนึกในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
5. สงเสริมการเลือกตั้งในระบอบประชาธปิไตยสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน 
6. สงเสริมการจัดระบบน้ำประปา ท่ีสะอาด ปลอดภัย เพียงพอตอความตองการ 
7. สงเสริมการพัฒนาสุขภาพและอนามัยของประชาชน 
8. การสังคมสงเคราะห การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 
9. สงเสริม การฝก และประกอบอาชีพในชุมชนดำเนินการตามกฎหมายวาดวยการสงเสริมและรักษา

คุณภาพ สิ่งแวดลอมแหงชาติดานการควบคุมมลพิษ/การบำบัดน้ำเสีย/การกำจัดขยะมูลฝอย     
น้ำเสีย สิ่งปฏิกูล 

 

 
 
 



 

 ๒.๔ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑. ทักษะการบริหารโครงการ 
๒. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓. ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔. ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑. ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒. ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓. ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔. ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑. งานสาธารณสุข การเฝาระวงัและควบคุมโรคตดิตอ 
๒. งานจัดทำงบประมาณ 
๓. งานชาง 
๔. งานธรุการ งานสารบรรณ 

๒.๕ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
   เทศบาลตำบลโนนสูง ไดวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณพัฒนาในปจจุบันและโอกาส          
การพัฒนาในอนาคต โดยใชเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงเปนการพิจารณาถึงปจจัยภายใน (จุดแข็ง/จุดออน) 
และปจจัยภายนอก (โอกาส/อุปสรรค) ท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ ของทองถ่ิน ดังนี้  
 จุดแข็ง (Streng=S)  
  1. มีโครงสรางกรอบอัตรากำลังบุคลากรท่ีชัดเจน  
  2. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ี ทำใหเขาใจในวัฒนธรรมและปญหาของทองถ่ิน  
  3. มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กำหนดไวชัดเจน (ตาม พรบ.จัดต้ัง และตาม พรบ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแก อปท.)  
  4. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องมือท่ีใชในการปฏิบัติงานท่ีทันสมัย และเอ้ือ
ประโยชนตอการปฏิบัติงานใหบุคลากรสามารถปฏิบัติไดมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
  5. มีรายไดจากเงินอุดหนุนและภาษีเขาเทศบาลโดยตรง  
  6. มีตัวแทนของประชาชนซ่ึงทราบปญหาในทองถ่ินไดดี เขารวมในกระบวนการพัฒนา
ทองถ่ิน  
  7. เทศบาลมีการออกเทศบัญญัติงบประมาณเปนของตนเอง ทาใหมีศักยภาพในการใหบริการ
สาธารณะและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชนตามอำนาจหนาท่ีไดอยางรวดเร็วทันตอเหตุการณ  
  8. ผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ มีการกำหนดนโยบายการบริหารท่ี
ชัดเจน สามารถนาองคกรไปสูเปาหมายได  
  9. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติไดมาจากการเลือกตั้งโดยตรงทาใหเขาใจปญหาและความ
ตองการของประชาชน  
  10. มีการจัดทำเว็บไซตขององคกรเพ่ือประชาสัมพันธขอมูลขาวสารใหประชาชนไดรับทราบ
ถึงผลงาน และใชในการสืบคนขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว  



 

  11. มีหอกระจายขาว บอรดประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทางราชการทุกหมูบาน ทำให
ประชาชนไดรับขอมูลขาวสาร ประกาศตางๆของหนวยงานไดอยางท่ัวถึง 
  12. การนำเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชในการทำงาน  เชน  การสั่งงานดวยสื่อออนไลน  

 จุดออน (Weakness=W)  
  1. ขาดการแลกเปลี่ยนองคความรู และการประสานงานระหวางเทศบาล และหนวยงานอ่ืนในพ้ืนท่ี  
  2. งบประมาณท่ีมีอยูอยางจำกัดไมสามารถตอบสนองความตองการปจจัยพ้ืนฐานของ อปท. 
ไดอยางเพียงพอ  
  3. รายไดท่ีเทศบาลจัดเก็บเองยังมีนอยอยู เม่ือเทียบกับรายไดจากเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
รายรับท่ีไดจากรัฐบาลไมมีความแนนอน  
  4. งบประมาณบางสวนถูกตัดลด ทำใหไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจและนโยบายท่ี
กำหนด  
  5. ดานการเงิน พัสดุ การเบิกจายมีหลายข้ันตอน ใชเอกสารมาก การเบิกจายสวัสดิการลาชา  
  6. การจัดสรรบุคลากรบางสวนไมเหมาะสมกับงานในหนาท่ีและตำแหนง ทำใหผลงานขาด
ประสิทธิภาพ หรือจำนวนคนมากกวาจำนวนงาน  
  7. ขาดบุคลากรท่ีมีความชำนาญตรงกับความตองการ  

8. ความยุงยากของข้ันตอนในการทำงาน ทำใหไมสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ประชาชนไดอยางทันทวงที  
  10. บุคลากรขาดขวัญและกำลังใจในการทำงาน  
  11. การประสานงานระหวางหนวยงานภายในเทศบาลยังขาดประสิทธิภาพ  
  12. บุคลากรขาดการฝกอบรมทักษะเฉพาะดานอยางตอเนื่อง  
  13. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสารทางเว็บไซตของเทศบาล เปนขอมูลขาวสารท่ีไมคอย
ทันสมัย ไมมีขอมูลใหมๆ ไมทันตอเหตุการณเทาท่ีควร 
 

 โอกาส (Opportunity=O)  
  1. รัฐบาลมีแนวนโยบายการสงเสริม การมีสวนรวมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยแก
ประชาชน เพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับประชาธิปไตย เปนการกระตุนและสงเสริมใหประชาชนเขามา     
มีสวนรวมในการบริหารจัดการทองถ่ินของตนเองมากข้ึน  
  2. มีการเสริมสรางธรรมาภิบาลในภาครัฐ เนนประสิทธิภาพ ประหยัด เปนธรรม โปรงใส เปด
โอกาสใหภาคประชาชนเขามามีสวนรวมคิด ตัดสินใจ และรวมรับผลประโยชน  
  3. เทศบาลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำใหเกิดความคลองตัว และเกิด
การพัฒนาในทุกดาน  
  4. เทคโนโลยีมีราคาถูกลง ทำใหสามารถเขาถึงและนำเทคโนโลยีตางๆ นั้นมาใชทำงานได   
งายข้ึน  
  5. มีเครือขายการประสานงานกับนักการเมืองระดับประเทศไดดี 
  6. ไดรับการผลักดันดานงบประมาณจากนักการเมืองระดับจังหวัด  
  7. มีทรัพยากรมนุษยซ่ึงอยูในวัยเรียน เยาวชนจำนวนมาก สามารถท่ีจะกลับมาพัฒนาตำบลได  
  8. มีระบบการบริการของเทศบาลอยางเพียงพอในทุกระดับ  
  9. มีสถานีอนามัยและสถานพยาบาลในเขตเทศบาล 
 



 

 อุปสรรค (Threat=T)  
  1. สภาวการณสถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคสงผลตอ
การพัฒนาทองถ่ิน ท่ีไมมีความตอเนื่องกัน มักมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยูบอยครั้ง  
  2. คานิยมเยาวชนอนาคตของตำบลมีแนวโนม ฟุมเฟอย ใหความสำคัญความเปนไทยนอย 
สนใจอารยะธรรมตางชาติมากข้ึน  
  3. เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว นำไปสูปญหาทางสังคม เนื่องจากประชาชนไมทันตอ    
การเปลี่ยนแปลงนั้น  
  4. ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติดท่ีไมสามารถขจัดปญหาไดหมดสิ้น  
  5. ราคาพืชผลและผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำทำใหเกษตรกรมีรายไดไมเพียงพอตอการ    
ยังชีพ  
  6. งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐไมเพียงพอตอความตองการในการพัฒนา  
  7. การเมืองเขามามีบทบาทตอการบริหารจัดการมากข้ึน  
  8. ระเบียบ ขอกฎหมาย บางขออาจจำกัดอำนาจหนาท่ีบางประการท่ีสงผลตอการพัฒนา
ทองถ่ิน  

9. กลุมอาชีพสวนใหญขาดความเขมแข็ง  
  10. ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทางการเกษตร  
  11. มีปญหาดานสิ่งแวดลอม เชน ดินเค็ม นาทวม ภัยแลง ท่ีกระทบตอเศรษฐกิจ  
  12. มีจำนวนประชากรจำนวนมาก ทาใหปญหาความตองการมีความหลากหลายไมสามารถ
แกปญหาและความตองการของประชากรไดหมด 

       การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสูง            
มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนขอมูลในการวิเคราะหหาความตองการเก่ียวกับความรู ทักษะดานตาง ๆ ท่ีจำเปนใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือนำขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหมีประสิทธิภาพ
และสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลโนนสูง       
จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไป 

1.๑ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามเพศ 

ตารางท่ี 1.๑ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามเพศ 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (เพศ) จำนวน (คน) คารอยละ 

เพศชาย 108 55.38 

เพศหญิง 87 44.62 

รวม 195 100.00 



 

  จากตารางแสดงขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามเพศพบวาผูตอบแบบ
สำรวจสวนมากเปนเพศชาย จำนวน ๑๐๘ คน  คิดเปนรอยละ ๕๕.๓๘  และเปนเพศหญิง จำนวน ๘๗ คน  
คิดเปนรอยละ ๔๔.๖๒ 

๑.๒ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ  จำแนกตามอายุ 

ตารางท่ี ๑.2 ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ  จำแนกตามอายุ 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (อายุ) จำนวน (คน) คารอยละ 

อายุ  18 - 30  ป ๑๒ ๖.๑๕ 

อายุ  31 - 40  ป ๓๐ ๑๕.๓๘ 

อายุ  41 - 50  ป ๖๙ ๓๕.๓๘ 

อายุ  51  ปข้ึนไป ๘๔ ๔๓.๐๘ 

รวม 195 100.00 
  จากตารางแสดงขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามอายุพบวา ผูตอบ
แบบสำรวจสวนใหญมีอายุ 51 ปข้ึนไป จำนวน ๘๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๐๘  รองลงมาคือ ผูมีอายุ 41 - 
50 ป จำนวน ๖๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๓๘  ผูมีอายุ 31 - 41 ป จำนวน ๓๐ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๓๘ 
และผูมีอายุ 18 - 30 ป จำนวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๑๕ 
 

๑.๓ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามประเภทพนักงาน 

ตารางท่ี ๑.3 ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามประเภทพนักงาน 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (ประเภทพนักงาน) จำนวน (คน) คารอยละ 

พนักงานเทศบาล 56 28.72 

พนักงานครูเทศบาล 44 22.56 

ลูกจางประจำ 21 10.77 

พนักงานจางตามภารกิจ 9 4.62 

พนักงานจางท่ัวไป 65 33.33 

รวม 195 100.00 

  จากตารางแสดงขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามประเภทพนักงาน พบวา 
ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญเปนพนักงานจางท่ัวไป จำนวน 65 คน คิดเปนรอยละ 33.33 รองลงมาเปน
พนักงานเทศบาล จำนวน 56 คน คิดรอยละ 28.72 เปนพนักงานครูเทศบาล จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 
22.56 เปนลูกจางประจำ จำนวน 21 คน คิดเปนรอยละ 10.77 และเปนพนักงานจางตามภารกิจ จำนวน   
9 คน คิดเปนรอยละ 4.62  



 

๑.๔ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามระดับการศึกษา 

ตารางท่ี ๑.4 ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามระดับการศึกษา 
 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (ระดับการศึกษา) จำนวน (คน) คารอยละ 

ต่ำกวามัธยมศึกษา 12 6.15 

มัธยมศึกษา 41 21.03 

ปวช./ปวส. 31 15.90 

ปริญญาตร ี 71 36.41 

ปริญญาโทข้ึนไป 38 19.49 

อ่ืน ๆ ๒ 1.03 

รวม 195 100.00 
  จากตารางแสดงขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามประเภทพนักงาน พบวา 
ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญจบการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 71 คน  คิดเปนรอยละ 36.41 รองลงมา
คือผูจบการศึกษาระดับมัธยม จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 21.03 ถัดมาคือระดับปริญญาโทข้ึนไป จำนวน 
38 คน คิดเปนรอยละ 19.49 ระดบั ปวช./ปวส. จำนวน ๓๑ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๙๐ ระดับต่ำกวา
มัธยมศึกษา จำนวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๖.๑๕ และอ่ืน ๆ (ปวท.) จำนวน ๒ คน คิดเปนรอยละ ๑.๐๓ 

๑.๕ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามสำนัก/กองท่ีสังกัด 

ตารางท่ี ๑.๕ ขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ จำแนกตามสำนัก/กองท่ีสังกัด 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไป (แยกตาม สำนัก/กอง) จำนวน (คน) คารอยละ 

สำนักปลัดเทศบาล 42 21.54 

กองคลัง 11 5.64 

กองชาง 26 13.33 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 40 20.51 

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ 7 3.59 

กองการศึกษา 8 4.10 

กองสวัสดิการสังคม 7 3.59 

หนวยตรวจสอบภายใน 1 0.51 

โรงเรียนเทศบาล ๑ (รัฐราษฎรสงเคราะห) 11 5.64 

โรงเรียนเทศบาล ๒ (รัฐราษฎรบำรุง) 27 13.85 

โรงเรียนเทศบาล ๓ (รัฐราษฎรพัฒนา) 15 7.69 

รวม 195 100.00 



 

  จากตารางแสดงขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจจำแนกตามสำนัก/กองท่ีสังกัด โดย
เรียงจากมากไปนอย  ตามลำดับ ดังนี้ 

- สำนักปลัดเทศบาล    จำนวน  ๔๒  คน    คิดเปนรอยละ  ๒๑.๕๔ 
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   จำนวน  ๔0  คน    คิดเปนรอยละ  ๒๐.๕๑ 
- โรงเรียนเทศบาล ๒ (รัฐราษฎรบำรุง)  จำนวน  27  คน    คิดเปนรอยละ  ๑๓.๘๕ 
- กองชาง     จำนวน  26  คน    คิดเปนรอยละ  ๑๓.๓๓ 
- โรงเรียนเทศบาล ๓ (รัฐราษฎรพัฒนา)  จำนวน  ๑๕  คน    คิดเปนรอยละ  ๗.๖๙ 
- กองคลัง     จำนวน  ๑๑  คน    คิดเปนรอยละ  ๕.๖๔ 
- โรงเรียนเทศบาล ๑ (รัฐราษฎรสงเคราะห)  จำนวน  ๑๑  คน    คิดเปนรอยละ  ๕.๖๔ 
- กองการศึกษา     จำนวน    ๘  คน     คิดเปนรอยละ  ๔.๑๐ 
- กองยุทธศาสตรและงบประมาณ   จำนวน    ๗  คน     คิดเปนรอยละ  ๓.๕๙ 
- กองสวัสดิการสังคม    จำนวน    ๗  คน     คิดเปนรอยละ  ๓.๕๙ 
- หนวยตรวจสอบภายใน    จำนวน    ๑  คน     คิดเปนรอยละ  ๐.๕๑ 
 

สวนท่ี  ๒  สรุปความตองการฝกอบรม 

๒.๑ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ตารางท่ี ๒.๑ วิธีการพัฒนาบุคลากร 
 

วิธีการพัฒนา จำนวน (คะแนน) คารอยละ (ท้ังหมด ๑๙๕ คน) 
การปฐมนิเทศ (สำหรับขาราชการหรือพนักงาน
จางบรรจุใหม) 

36 18.46 

การฝกอบรม 117 60.00 

การศึกษา หรือดูงาน 105 53.85 

การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
หรือการสัมมนา 

100 51.28 

การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน 
ท่ีเหมาะสม 

83 42.56 

 
*** ผูตอบแบบสำรวจสามารถเลือกตอบไดมากกวา ๑ ขอ 

จากตารางแสดงวิธีการพัฒนาบุคลากร ท่ีผูตอบแบบสำรวจตองการ โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ 
- การฝกอบรม          จำนวน 117 คะแนน คิดเปนรอยละ 60.00 
- การศึกษา หรือดูงาน         จำนวน 105 คะแนน คิดเปนรอยละ 53.85 
- การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา     จำนวน 100 คะแนน คิดเปนรอยละ 51.28 
- การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม     จำนวน   83 คะแนน คิดเปนรอยละ 42.56 
- การปฐมนิเทศ (สำหรับขาราชการหรือพนักงานจางบรรจุใหม)  จำนวน   36 คะแนน คิดเปนรอยละ 18.46 



 

๒.๒ หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม 

ตารางท่ี ๒.๑ หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม 
 

หลักสูตรท่ีตองการพัฒนาอบรม จำนวน (คะแนน) คารอยละ (ท้ังหมด ๑๙๕ คน) 
หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 50 25.64 

หลักสูตรการพัฒ นาเก่ียว กับ งานในหน า ท่ี
รับผิดชอบ 

122 62.56 

หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตำแหนง 

122 62.56 

หลักสูตรดานการบริหาร 23 11.79 

หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 56 28.72 

*** ผูตอบแบบสำรวจสามารถเลือกตอบไดมากกวา ๑ ขอ 

จากตารางแสดงวิธีการพัฒนาบุคลากร ท่ีผูตอบแบบสำรวจตองการ โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ 
- หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ     จำนวน 122 คะแนน คิดเปนรอยละ 62.56 
- หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง    จำนวน 122 คะแนน คิดเปนรอยละ 62.56 
- หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม      จำนวน   56 คะแนน คิดเปนรอยละ 28.72 
- หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ     จำนวน   50 คะแนน คิดเปนรอยละ 25.64 
- หลักสูตรดานการบริหาร           จำนวน   23 คะแนน คิดเปนรอยละ 11.79 

๒.๓ ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม 

ตารางท่ี ๒.๓ ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม 
 

ชวงเวลาท่ีตองการพัฒนา/อบรม จำนวน (คน) คารอยละ  
ชวงไตรมาสแรก 32 16.41 

ชวงไตรมาสท่ีสอง 54 27.69 

ชวงไตรมาสท่ีสาม 18 9.23 

ชวงไตรมาสท่ีสี่ 3 1.54 

ท้ังปงบประมาณ 87 44.62 

อ่ืน ๆ (ระบุ) 1 0.51 

รวม 195 100.00 

 
 
 
 



 

จากตารางท่ี ๒.๓ แสดงชวงเวลาท่ีผูตอบแบบสำรวจตองการพัฒนา/อบรม โดยเรียงจากมากไปนอย ดังนี้ 
- ท้ังปงบประมาณ  จำนวน  ๘7  คน  คิดเปนรอยละ  ๔4.62 
- ชวงไตรมาสท่ีสอง  จำนวน  54  คน  คิดเปนรอยละ  27.69 
- ชวงไตรมาสแรก  จำนวน  32  คน  คิดเปนรอยละ  16.41 
- ชวงไตรมาสท่ีสาม  จำนวน  18  คน  คิดเปนรอยละ    9.23 
- ชวงไตรมาสท่ีสี่   จำนวน    3  คน  คิดเปนรอยละ    1.54 
- อ่ืน ๆ (ระบุ) แลวแตเหมาะสม จำนวน    1  คน  คิดเปนรอยละ    0.51 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากร ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในป 2567 – 2569  ไมนอยกวารอยละ ๘0 ของจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
 2. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู ความชำนาญในการปฏิบัติงาน การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนและ
ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานเทศบาล 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน

หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให เหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

1. หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจาง
และลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข
และการเปนขาราชการท่ีดี   

2. หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาพนักงานสวนทองถ่ินใหมีความ
เขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 



 

3. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

4. หลักสูตรดานการบริหาร พนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองคความรูในการบริหารงานของ
เทศบาล การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจใหแกเทศบาล ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะ
ดานการคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

5. หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติ
อยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล และหลักธรรมา  
ภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของพนักงานเทศบาล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ         
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของพนักงาน

เทศบาล ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงาน 

รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรในเทศบาลมี

ความรูความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืนไดดีทำใหพนักงานเทศบาลมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในเทศบาลตำบลโนนสูง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาท่ีสำคัญของแตละบุคคล
ท้ังปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเปนการเปลี่ยน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน    
เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรูใน
สิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาล



 

ตำบลโนนสูง เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยน
เรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ี
ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปนการศึกษา
รวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในเทศบาล เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาว โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธ
ระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตอง
ใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒. การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการ     
ฝกปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ี
ทำงานและในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐาน
ใหแกบุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓. การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาท่ีสนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔. การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทำงานซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 



 

หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอให เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย       
(Multi-Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนง
งานท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖. การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาใน
การปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ         
สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗. การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตร
อบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคการบริหารสวนตำบลเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของขาราชการให
สามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยเทศบาล สำนักงาน ก.ท.และ 
สำนักงาน ก.ท.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือเทศบาลรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวน
ราชการอ่ืนก็ได  

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาล 
1. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

2. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล          
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

3. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก  ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

4. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5. ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน       
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพใน         
การปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 



 

 

  ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 เทศบาลตำบลโนนสูง เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรท่ีสวนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลายๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จากกรมสงเสริม
การปกครองสวนทองถ่ิน  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยตางๆ ท่ีจัดการฝกอบรมในความรูท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเขารับการฝกอบรมเพ่ือให
ผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับข้ันตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีตองการฝกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
 

2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมใหผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝกอบรมเสนอผูบังคับบัญชา 

พิจารณา 

 

5.ผูบังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเรงดวนของท่ี
ำ  

เบิกยืมเงิน 

 
6.สงเอกสารใหสวนราชการเก่ียวของ ในการเบิกยืมคาลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเขารับการฝกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝกอบรมและผลักใชเงินยืม 

9.ประชาสัมพันธเอกสารการฝกอบรมใหพนักงานในสังกัดไดศึกษาแลกเปล่ียน
เรียนรู 

10.จัดเก็บเอกสารการฝกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 



 

 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลโนนสูง ประจำปงบประมาณ  2567 – ๒569 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

1 นายชํานาญ  มุงยุทธกลาง ปลัดเทศบาลตําบลโนนสูง กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 4 5 3

(นักบริหารงานทองถิ่น) (รัฐศาสตร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา

2 นางสาวโชฒณา  พงษสุวรรณ รองปลัดเทศบาลตําบลโนนสูง ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 4

( นักบริหารงานทองถิ่น) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๓ นางสาวนัฐวดี  จงกลกลาง หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 4

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายอํานวยการ

๔ จ.อ.กันตภณ เดื่อกระโทก หัวหนาฝายอํานวยการ  ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 4 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา

๕ นายรัฐกร  มะเริงสิทธิ์ นักทรัพยากรบุคคล ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(ความสัมพันธระหวางประเทศฯ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๖ นางสาวปทมา  บรรจง นักทรัพยากรบุคคล ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(พัฒนาการทองเที่ยว) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๗ นางสาวศิริรัตน  อุทัยกลาง นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๘ นางสาววรรณพร  วัดเวียงคํา เจาพนักงานธุรการ ปง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การศึกษา หรือดูงาน 2 2 2

(รัฐประศาสนศาสตร )

๙ นางสาวศิริพร  เพ็งกลาง เจาพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

พนักงานจางทั่วไป

๑๐ นายสุทัด  แนบกลาง พนักงานขับรถยนต - ปวส. (ชางยนต) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๑๑ นายเฟองศักดา  คุมรักษา พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

ฝายปกครอง

๑๒ นายศิริพันธุ  ศิริประภา หัวหนาฝายปกครอง  ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานทั่วไป ) (การปกครองทองถิ่น) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๓ นายโชติธนินท  วีระธัญญเวทย นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๔ นางสาวสุภาวดี  สุรเนตร นิติกร ปก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๕ นางสุกัญญา  บรรดาศักดิ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๑๖ นายบังเอิญ  มานกลาง นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การปกครองทองถิ่น) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

๑๗ นายยุทธนา แทงตลาด หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ตน รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

18 นายเจริญพงษ  สําราญกลาง นักจัดการงานเทศกิจ ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๙ นายภูธิป  วิเศษพลกรัง นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย ปก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๒๐ นายมานะ  เชื่อมกลาง เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(รัฐศาสตร) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๒๑ นายอัครวัฒน  ไพดีพะเนาว เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (อุตสาหกรรม) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๒๒ นายสนธยา  หิงพุดซา เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (เครื่องกล) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๒๓ นายถิรภัทร  ปนนิกร เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

สํานักปลัดเทศบาล (01)

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา หมายเหตุตําแหนง ระดับ
นการเขารับการฝกอบรมตามหลักสู

 



 

 

ลูกจางประจํา

๒๔ นายวรวุฒิ  ปลั่งกลาง เจาพนักงานเทศกิจ  - ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 1 1 1

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๒๕ นายอุทัย  สังขดอน เจาพนักงานเทศกิจ  - ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 1 1 1

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๒๖ นางพรสวรรค แกวกลาง พนักงานวิทยุ  -  ม.6 ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๒๗ นายสํารวย  แผละกระโทก พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ปวส. (ชางยนต) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๒๘ นายวิชาญ  เหลือกลาง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางทั่วไป

๒๙ นายสหพันธ  เบาสันเทียะ พนักงานดับเพลิง  - ปวส. (ชางไฟฟากําลัง ) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๓๐ นายเทอดศักด  แนวกลาง พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

31 นายเกรียงศักดิ์  งอกคํา พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

32 นายโชคชัย  เสือสมิง พนักงานดับเพลิง  - ป.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

33 นายสมปอง  ทองกลาง พนักงานดับเพลิง  - ม.3 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

34 นายอนุลักษณ  โสรัจ พนักงานดับเพลิง  - รัฐศาสตรบัณฑิต (สหวิทยาการ ๑. การฝกอบรม 2 2 2

เพื่อการพัฒนาทองถิ่น ) ๒. ศึกษาหรือดูงาน

35 นายไพรัช  แนบกลาง พนักงานดับเพลิง  - ปวส. (ชางยนต) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

36 นายสุชาติ  คงกลาง พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

37 นายธีรยุทธ  ศรีธรรมพงษ พนักงานดับเพลิง  - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

38 นายพิชัย  กุลวรวานิชพงษ พนักงานดับเพลิง - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

39 นายเอกพันธ  พินิจพงษ พนักงานดับเพลิง - ปวส. (เทคนิคยานยนต) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

40 นายธงศักดิ์  แนบกลาง พนักงานดับเพลิง - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

41 นายสุพันธ  มากลาง พนักงานดับเพลิง - ม.6 ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

42 นายสุรสิทธิ์  มีเกาะ พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๔๓ นางเกวลิน  อุนเจริญ ผูอํานวยการกองคลัง กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายบริหารงานคลัง

๔๔ นางประภาทิพย  ณรงคนอก หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๔๕ นางสุวรรณี ปานเจริญศักดิ์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การเงินและการธนาคาร ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๔๖ นางยุพิน  บุญพัฒน เจาพนักงานพัสดุ ชง. ศิลปศาตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การจัดการทั่วไป) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

กองคลัง (04)

 
 
 



 

 

๔๗ นางสาวณัชชา  ยินขุนทด เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ลูกจางประจํา

๔๘ นางเขมจิรา  โลพันดุง เจาพนักงานการเงินและบัญชี  - ปวท. (บัญชี) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ฝายพัฒนารายได

๔๙ นางนันทนา  ดิษฐพลขันธ หัวหนาฝายพัฒนารายได ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานการคลัง) (การบัญชี) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๕๐ นางอนงคลักษณ  หลวงกลาง นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การเงินการธนาคาร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๕๑ นางศิริวรรณมาศ  สิงหศิริ เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. ปวท. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(บริหารธุรกิจ-บัญชี) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

พนักงานจางทั่วไป

๕๒ นายวีรยุทธ  ชีกลาง ลูกมือชางแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน - ปวส. (โยธา) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๕๓ นางสาวรสสุคนธ ประเสริฐ เจาหนาที่ทะเบียนทรัพยสิน - ปวช. (พณิชยการ) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. ศึกษาหรือดูงาน

๕๔ นายอภินันท  พินิจพงษ ผูอํานวยการกองชาง กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานชาง) (รัฐประศาสนศาสตร ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/การสัมมนา

ฝายแบบแผนและกอสราง

๕๕ นางเปรมกมล  แยมพราย เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวช. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๕๖ นายกรุง  สมพร ผูชวยนายชางเขียนแบบ - ปวส. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(ชางเทคนิคสถาปตยกรรม) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายการโยธา

๕๗ นายชาติ ชมชื่น หัวหนาฝายการโยธา ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(นักบริหารงานชาง ) (เทคโนโลยีกอสราง ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

58 จ.ส.ท.จิรโรจน  โกยทรัพย นายชางโยธา ปง. เทคโนโลยีบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๕๙ นายเอกรัฐ  ชื่นกลาง นายชางไฟฟา ปง. ปวส. (ไฟฟากําลัง ) ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ลูกจางประจํา

๖๐ นายสมบัติ  เกิดโมลี เจาพนักงานธุรการ  - ปวท. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

61 นายรุง  สุขกลาง พนักงานขับรถยนต  - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 1 1 1

๒. การสอนงาน

62 นายสมาน  บรรจงปรุ พนักงานขับรถยนต  - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๖๓ นายประสงค  จงกลาง พนักงานขับรถยนต  - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางทั่วไป

๖๔ นายชญานนท  พวงศืริ คนงานทั่วไป - ปวส. (ไฟฟา) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

65 นายพรเจริญ  เกินกลาง คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๖๖ นายอภิชัย  โชคชวณัฐ คนงานทั่วไป - ปวส. (ไฟฟากําลัง ) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๖๗ นายสัมฤทธิ์  สิงหศิริ คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

68 นางสาวสุภาพร  มีเกาะ คนงานทั่วไป - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(วิศวกรรมสํารวจ) ๒. การสอนงาน

กองชาง (05)

 



 

 

69 นายเสกสรรค  อิสรียวงศปรีดี คนงานทั่วไป - ปวส. (การกอสราง) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

70 นายปณิธาน  ประเสริฐสุวรรณ คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

71 นายราเชนท  มุงเย็นกลาง คนงานทั่วไป - ปวส. (พลศึกษา) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

72 นายชยากร  แกวกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

73 นายณรงศักดิ์  กอเมืองนอย คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

74 นางสาวชนาภัทร  พินิจพงษ คนงานทั่วไป - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(การจัดการทั่วไป) ๒. การสอนงาน

75 นายเชิดพงษ  พงษพินิจ พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

76 นายจรุน  นวนมะเริง พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

ฝายบริหารงานทั่วไป

๗๗ นางสาวกันยาวดี  อนันตภักดิ์ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(อนามัยสิ่งแวดลอม) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๗๘ นางสาวชัชรี  คํามี นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(วิทยาศาสตรสุขภาพ) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๗๙ นางสาวอลิศรา  ชาญจอหอ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ลูกจางประจํา

๘๐ นายสมชาย  ผินโพธิ์ พนักงานขับรถยนต  - ม.ศ.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

81 นายประยูร จันทรวิวัฒน พนักงานขับรถยนต  - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

82 นายวิสิทธิ์  เนตรากูล พนักงานขับรถยนต  - ปวช. (เกษตรกรรม) ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๘๓ นายจรูญ  สุขกลาง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

84 นายธนวัฒน  หมายไรกลาง พนักงานขับรถยนต - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

พนักงานจางทั่วไป

๘๕ นายเจษฎา  เจริญสุข คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

 ๒. การสอนงาน

86 นางสมจิตร  งามจันอัด คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

87 นางสมจิตร  งามจันอัด คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

88 นายวสุรัตนภาคย  ปลั่งกลาง คนงานทั่วไป - ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

 (ศิลปกรรม) ๒. การสอนงาน

89 นายสมพงษ  กลิ่นกลาง คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

90 นางสมหวัง  เกิดนอก คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

91 นางเล็ก  ผองกลาง คนงานทั่วไป - ป.4 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

92 นายบุญเรือง  เชยดานกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)

 
 



 

 

93 นายณรงค  ชูกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

94 นางคณิศร  แกวกลาง คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

95 นางศิวาพร  ปานกลาง คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

96 นายถาวร  แจมกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

97 นายอรรถวุฒิ  ปานกลาง คนงานทั่วไป - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(รัฐประศาสนศาสตร ) ๒. การสอนงาน

98 นายคําพัน  ชุมพล คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

99 นายบุญชู  จิตกลาง คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

100 นายสมศักดิ์  ฤทธิ์กลาง คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

101 นางสาวกาญจนา  หมายยอดกลา คนงานทั่วไป - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(การปกครองทองถิ่น) ๒. การสอนงาน

102 นางอัมพร  เกษตรเวทิน คนงานทั่วไป - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

103 นางอรัญญา  ศิริมวง คนงานทั่วไป - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

104 นางสาวศิริพร  หวังรวมกลาง คนงานทั่วไป - สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(สาธารณสุขศาสตร) ๒. การสอนงาน

105 นางสาวอรพรรณ  จันทรนนท คนงานทั่วไป - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(รัฐประศาสนศาสตร ) ๒. การสอนงาน

106 นายณัฎฐพงศ  ใจสมัคร คนงานทั่วไป - ป.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

107 นายกิตติธัช  สังสกฤษณ คนงานทั่วไป - เทคโนโลยีบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(เทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน) ๒. การสอนงาน

108 นางสาวโสภากาญจน  รุนแรง คนงานทั่วไป - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(การจัดการ) ๒. การสอนงาน

109 น.ส.พจมาน  ศรีดํารงค คนงานทั่วไป - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

110 น.ส.วนัชพร  ขอเพิ่มกลาง คนงานทั่วไป - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การสอนงาน

111 นายสมพร  เยี่ยงกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

112 นายศรศักดิ์  ศรีสุขกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

113 นายสมชาย  เหลือกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

114 นายอํานวย  หลอกลาง พนักงานขับรถยนต - ม.6 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

๑๑๕ นางณัทญา  สุวรรณโยธี ผูอํานวยการกองยุทธศาสตรและงบประมาณ ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ฝายบริการและเผยแพรวิชาการ

116 นายประภากร  ปานกลาง วหนาฝายบริการและเผยแพรวิชาการ ตน รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) (การปกครองทองถิ่น) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๑๗ นายศุภณัฐ  กาวไธสง นักวิชาการคอมพิวเตอร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (07)

 
 
 



 

 

ฝายยุทธศาสตรและงบประมาณ

๑๑๘ นางกรรณิการ  ศรีขาว หัวหนาฝายยุทธศาสตรและแผนงาน ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๑๙ นายผดุงเกียรติ  เทียบกลาง นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๐ นางฉวีวรรณ  วณิชวรากิจ เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(บริหารธุรกิจการตลาด) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๒๑ นางกัลยา  อริยสุระ ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  - บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การจัดการทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๒ นายคําผุน  เรียงนอก ผูอํานวยการกองการศึกษา กลาง ครุศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานการศึกษา) (การศึกษา) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

ฝายบริหารการศึกษา

๑๒๓ นางสาวอรพรรณ  สีนอยขาว นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๔ นางอรุณนา  วัฒนานนท เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การจัดการทั่วไป) ๒. การประชุม/การศึกษาดูงาน

๑๒๕ นายศุภวุฒิ  อินธุโสภณ เจาพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(สหวิทยาการเพื่อการพัฒนาทองถ๒ิ. การประชุม/การศึกษาดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๒๖ นายไชยยันต  เปากลาง พนักงานขับรถยนต  - ปวส. ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

(ชางยนต) ๒. การสอนงาน

ฝายสงเสริมการศึกษา ศานาและวัฒนธรรม

๑๒๗ นายยอดวิชิต  คําโม นักสันทนาการ ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(พลศีกษา) ๒. การศึกษาดูงาน

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๒๘ นายรัฐกานต  แควกลาง ผูชวยนักสันทนาการ  - วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(วิทยาศาสตรการกีฬาฯ) ๒. การศึกษาดูงาน

พนักงานจางทั่วไป

๑๒๙ นายศราวุฒิ  คําสิงห คนงานทั่วไป - ม.3 ๑. ศึกษาหรือดูงาน 2 2 2

๒. การสอนงาน

หนวยศึกษานิเทศก

๑๓๐ นางสาววิไลพร  กิ่งพุดซา ครู คศ.2 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๑ นางโชติกา   โอภาปรัชภูมิ ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๒ นางแสงมณี   แกวมะดัน ครู คศ.3 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๓ นายภุชงค  แกวมะดัน ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๔ นางจินตนา  สายศรีบัณฑิต ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๕ นางสาวจารุวรรณ เมธวิริยะศักดิ์ ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

๑๓๖ นางสมเนตร  เจริญสุข ครู คศ.3 ค.บ. (การประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การศึกษาดูงาน 2 2 2

ลูกจางประจํา

๑๓๗ นายจํานงค  ดอมกลาง ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 2 2 2

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานจางทั่วไป

๑๓๘ นายสําราญ  แกวกลาง ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 2 2 2

๑๓๙ นายศรัณยู  เกี้ยวกลาง ผูอํานวยการสถานศึกษา คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม สัมมนา 3 3 3

๑๔๐ นางราตรี  ประเสริฐไทย ครู คศ.3 ศษ.บ. (ภาษาไทย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๑ นางสาวณัฐฐิญา  บัวสนิท ครู คศ.3 ค.บ. (ฟสิกส) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๒ นายบันลือ   ทุมกลาง ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

ผูอํานวยการกองการศึกษา (08)

โรงเรียนเทศบาล 1 (รัฐราษฎรสงเคราะห)

โรงเรียนเทศบาล 2 (รัฐราษฎรบํารุง)

 
 
 



 

 

๑๔๓ นางสอิ้ง  สวามีชัย ครู คศ.4 ค.บ. (เทคโนโลยีการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๔ นางรสริน  ชัยแยมสุข ครู คศ.2 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๕ นางสาวเยาวลักษณ  สุนนนาม ครู คศ.2 คม. (การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๖ นางสาวเสาวลักษณ  ดอกขจร ครู คศ.1 ค.บ. (สังคมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๗ นายอํานาจ  ถาดครบุรี ครู คศ.2 ค.ม. (การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๘ นายอุดมศักดิ์   วัชรานุภากุล ครู คศ.3 ศศ.บ. (พลศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๔๙ นางณัชมาศ  บอพิมาย ครู คศ.2 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๐ นางสาวบัวผิน  เจริญสุข ครู คศ.3 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๑ นางดวงกมล  ผกามาศ ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๒ นางโสภา  พิงจันอัด ครู คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๓ นางสาวปาริฉัตร  มุงกลอมกลาง ครู คศ.1 ค.บ. (คณิตศาสตร) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๔ นางสาวบุญณภัทร  หลามาชน ครู คศ.2 ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๕ นายบุญเกื้อ  บุญญะโสภัต ครู คศ.3 ค.บ.(อุตสาหกรรมศิลป) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๖ นางสาวสมศรี  ดอมกลาง ครู คศ.2 ค.บ. (ประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๗ นางพนิดา   ศรีทองสุข ครู คศ.3 ศศ.บ. (ภาษอังกฤษ) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๘ นายพงษศักดิ์  นรพิพัฒนวงศ ครู คศ.3 ค.บ. (คณิตศาสตร) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๕๙ นายแดง   อิสริยวงศปรีดี ครู คศ.3 ศษ.ม. (บริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

๑๖๐ นางอัญชุลี  ตรงดานกลาง ครู คศ.2 คม. (การบริหารการศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2  

ลูกจางประจํา

๑๖๑ นายกวินพงศ  เทศสูงเนิน ภารโรง - รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

(การปกครองทองถิ่น)

๑๖๒ นายศุภกร  นิจจอหอ ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางตามภารกิจ

๑๖๓ นางสาวมิรินทร  เกษตรเวทิน ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี - ปวส. (บัญชี) ๑. การสอนงาน/การดูงาน 2 2 2

บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ)

๑๖๔ นายสุทัศน  จีนกลาง ผูอํานวยการสถานศึกษา คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม สัมมนา 3 3 3

165 นายวัฒนา  ดีใหม รองผูอํานวยการสถานศึกษา คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม สัมมนา 3 3 3

166 นางสาวจันทรเพ็ญ  เถระปญญา ครู คศ.2 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

167 นางภัคมณฑณิภา  มงคล ครู คศ.3 ศษ.บ. (การประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

168 นางสาวเสาวณีย  นรพิพัฒนวงศ ครู คศ.3 ศษ.บ. (ประถมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

169 นายเสกสรรค  แนบกลาง ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

170 นางสาวสุวรรณา  กลิ่นกลาง ครู คศ.3 ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

171 นางจีรนันท  ฐิฏิกรณกูล ครู คศ.3 ค.บ. (ภาษาไทย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

172 นายมานพ  แกวกลาง ครู คศ.2 วท.บ. (วิทยาศาสตรการกีฬา)๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

173 นางสาวรัตนา  สกุลวัฒนเศรษฐ ครู คศ.2 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

174 นางสุพัตรา   เยื่องกลาง ครู คศ.3 ค.บ. (สังคมศึกษา) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

175 นางกัญญารัตน  สุขกลาง ครู คศ.2 ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) ๑. การฝกอบรม/การประชุม 2 2 2

ลูกจางประจํา

๑๗๗ นายเสนอ  พวงกลาง ภารโรง - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

๑๗๘ นางสาววิไลรัตน  กุลเลิศพัฒนะ ผูดูแลเด็ก - ศศ.บ. (สารสนเทศสํานักงาน )๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

๑๗๙ นางสาวนิภาพร  สันกลาง ผูดูแลเด็ก - ค.บ.(ภาษาอังกฤษ) ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

พนักงานจางทั่วไป

๑๘๐ นางวิภาวดี  บุญรัตน ผูดูแลเด็ก - ม.6 ๑. การสอนงาน/การดูงาน 1 1 1

โรงเรียนเทศบาล 3 (รัฐราษฎรพัฒนา)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล ๑ (รัฐราษฎรสงเคราะห)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล ๒ (รัฐราษฎรบํารุง)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาล 3 (รัฐราษฎรพัฒนา)

 
 
 
 
 



 

 

ฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม

๑๘๑ นางภัทรานิษฐ  ภริตพรพันธุ หัวหนาฝายสงเสริมสวัสดิการสังคม ตน ศิลปศาตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา)๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๒ นายสามารถ  หิรัญวัฒนะ นักพัฒนาชุมชน ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นิเทศศาสตร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๓ นางวนิดา  พินิจพงษ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(คอมพิวเตอรธุรกิจ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

ฝายพัฒนาชุมชน

๑๘๔ นายจตุพงษ  ไพดีพะเนาว หัวหนาฝายพัฒนาชุมชน ตน ศิลปศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) (พัฒนาชุมชน ) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๕ นางรัชนีย ปนนิกร นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๖ นายเทวา  เหมจันทึก นักวิชาการเกษตร ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

(เกษตรศาสตร) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๗ นางสาวณัจฉรียา  บรรจงปรุ เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ปง. ปวส. ๑. การฝกอบรม 2 2 2

(การตลาด) ๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

๑๘๘ นางสาวคนึงนิจ  เขตตกลาง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ๑. การฝกอบรม 3 3 3

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/ดูงาน

กองสวัสดิการสังคม (11)

หนวยงานตรวจสอบภายใน (12)

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
"เทศบาลตำบลโนนสูง  นาอยู การบริหารจัดการดี สาธารณูปโภคครบครัน เกษตรกรรมกาวหนา 

การศึกษากาวไกล หวงใยประชาชน" 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการ

บริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2 . เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาล  
 

๔.๓ เปาประสงค  
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจเทศบาล 
2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก

ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล  
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน     

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



 

 

๔.๔  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่น กับคานิยมของเทศบาล 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน  คานิยมรวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานมาตรฐานคมนาคม  
เสริมสรางการพัฒนามาตรฐานโครงสรางระบบการคมนาคมใหครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานประชาชนมีคุณภาพ  
สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยใหประชาชนอยางยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ดานเกษตรกรรมธรรมย่ังยืน  
ปรับปรุงปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัยใหไดมาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการบริหารจัดการโปรงใส  
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปรงใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ีใชในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคลองกับคานิยม 
คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบคุลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบคุลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  

 



 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลโนนสูง  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองคความรู 
(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากำลัง 
 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ ๘0 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบัิติงาน รอยละ ๘0 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ ๘0 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรบัการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีบรรจุใหมเขาใจบริบทในการทำงาน  
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบตัิงาน 

รอยละ 90 

    

3 กิจกรรมสำรวจทักษะดานดจิิทัล
ของพนักงานในสังกัด (Digital 

Government Skill Self – 
Assessment) 

รอยละของผูลงทะเบียนรวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนรวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดานดิจิทัล ผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถดาน
ดิจิทัลรอยละ90 

    



 

 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 

1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม
ความกาวหนาใหบุคลากรในสายงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

    

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปของ
บุคลากร 

รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจำป 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจำป รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

1 โครงการฝกอบรมคณุธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน รอย
ละ 90 
 

    



 

 

เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน รอยละ 90 

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใส ในการดำเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมคีวามรูความเขาใจในการประเมิน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพ่ือใชในการ
บริหารงาน 

    

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธท่ี  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทุจรติ
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีประกาศเจตจำนงตอตานการทุจรติ 
 

    

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซื้อ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสำนึก ทางสื่อ
สังคมออนไลน (Facebook Line 
website ฯลฯ ขององคกร) 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 
 

    



 

 

๓ การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมท่ีสำคญัของ
ชาติ และการบำเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรมสำคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดดำเนินกิจกรรมรวมกัน  
 

 

    

๔ 
 
 
 
 
 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทำงาน 
 

รอยละของบุคลากรท่ีมีหนาท่ี
ดานวินัยเขารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

 

    

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีมีมีประสทิธิภาพในการ
บริหารงาน 

 

    



 

 

การพัฒนาบุคลากรทุกระดบัเปนผูนำการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

๑ กิจกรรมการมสีวนรวมในการ
ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรม
ดานการปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรท่ีมีจติสำนึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางท่ีดี 
 

    

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการ
เปนองคกรเรียนรู เชน จัดทำคูมือ
การปฏิบัตริาชการ แผนพับ คูมือ
การทำงาน  เผยแพรใหกับบุคลากร
ในสังกัด(การจัดการความรูใน
องคกร knowledge 
Management :KM ) 
 

รอยละบุคลากรท่ีเผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คูมือผลการปฏิบัตริาชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป 

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน 
- พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

    
 



 

 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพ่ือเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองคกร (knowledge 
Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงาน
ทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกตอง เรยีบรอย สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- บุคลากรไดนำความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน 
เปนทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทำงานรวมกัน การแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพ่ือนรวมงาน  

รอยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
-บุคลากรเขารวมโครงการการทำงานเปนทีม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงาน
ขององคกร 

    
 

3 สำรวจความตองการฝกอบรม หรอื
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  
 

 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสำรวจ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความเขาใจในแบบสำรวจ รอยละ 90  
เชิงประโยชน 
- หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตนของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทำงาน  
(Quality of work life) หรอื
กิจกรรม 5 ส. ในสำนักงาน  
 

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรูความพึงพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน 
- หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    



 

 

แผนการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การบริหารจัดการบานเมืองใหมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 
กลยุทธท่ี 1.3 สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดีและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ กิจกรรมยอย เปาหมาย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

    ท่ีไดรับจัดสรร ไตรมาศท่ี 1 ไตรมาศท่ี 2 ไตรมาศท่ี 3 ไตรมาศท่ี 4 
1. โครงการอบรมและ
ศึกษาดูงานของคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางและ
พนักงานจาง 

รอยละ 80 ของ  
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง มี
ความรูเพ่ิมข้ึน 

- เพ่ิมพูนความรูและ
ประสบการณใหมๆ แก 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 
- การปฏบัิติราชการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและ 
พนักงานจาง 

650,000 650,000 650,000 650,000 650,000 

2. โครงการอบรม 
สงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมของเทศบาล
ตำบลโนนสูง 

รอยละ 80 ของ  
คณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ลูกจางและ
พนักงานจาง นำหลัก
คุณธรรมจริยธรรมมา
ปรับใชในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีได
อยางเหมาะสม 

- บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ สรางจติสำนึกรัก
องคกรประพฤติและปฏบัิติ
ตนอยูในกรอบศีลธรรมและ
จริยธรรม และนำหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนามาปรับ
ใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมตามบทบาทและ
ภากิจ ใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

คณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและ 
พนักงานจาง 

100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสม 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1. การปรับปรุงโครงสราง
และ อัตรากำลังให
เหมาะสมกับ ประเภท 
ของเทศบาล 

1. เพ่ือใหมีตนแบบสมรรถนะ 
และ การประเมินท่ีเหมาะสม
รวมถึงผลงาน และสมรรถนะ
ท่ีนำไปสูการพัฒนาในระยะ
ยาว 
  

2. เพ่ือใหมีกระบวนการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล 
ท่ีกระชับ ทันเวลา และ
เหมาะสมกับทิศทางการ 
ทำงานขององคกร 

1. แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569  
 

2. การสรรหาบุคลากร 
สายงานผูบริหารและ 
สายงานผูปฏิบัติ เพ่ือมา
ดำรง ตำแหนงท่ีวาง  
เชน การบรรจุแตงตั้ง  
การยาย การคัดเลือก ฯลฯ 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 ยุทธศาสตรท่ี 2  พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1) การพัฒนา
ประสิทธิภาพ ระบบ
ทรัพยากรบุคคลสวน  
ทองถ่ิน 

๑. เพ่ือใหมีตนแบบสมรรถนะ 
และ ทรัพยากรการประเมิน 
ท่ีเหมาะสม รวมถึงผลงาน
และสมรรถนะ ท่ีนำไปสูการ
พัฒนาในระยะยาว 
  

๒. เพ่ือใหมีกระบวนการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล 
ท่ีกระชับ ทันเวลา และ
เหมาะสมกับทิศทาง 
การทำงานขององคกร  
 

๓. เพ่ือใหมีการสื่อสาร
นโยบายและ มาตรฐานการ
บริหารทรัพยากร บุคคลตาม
การเปลี่ยนแปลงไดอยาง  
มีประสิทธิภาพ  
 

4. เพ่ือกำหนดเสนทาง 
ความกาวหนาและคาตอบ
แทนท่ี เหมาะสม จูงใจใหเกิด
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

1. การออกประกาศ  
หลักเกณฑและวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
 

2.การกำหนดเสนทาง 
ความกาวหนา (คูมือ)  
 

3.การออกประกาศการ  
สรางแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
 

4.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569  
และ แผนการฝกอบรมราย 
ตำแหนง ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ.2567 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช 
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี 3  สงเสริมการพัฒนาบุคลากร และผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามแนวทาง Thailand 4.0  
1) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
ไดแก หลักสูตรประเภท 
นักบริหารงานทองถ่ิน 
ประเภท อำนวยการทองถ่ิน 
หลักสูตร ประเภทวิชาการ 
หลักสูตร ประเภทท่ัวไป 
หลักสูตร พนักงานครูและ
บุคลากร ทางการศึกษา
หลักสูตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับ
การปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับ 
มีความรูความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ท่ีจำเปนใน
การปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 
  

2. เพ่ือใหมีการเตรียมการ
พัฒนาผู มีศักยภาพสูงของ 
แตละวิชาชีพท่ี จำเปนใน 
ทองถ่ิน และเตรียมความ  
พรอมการเขาสูตำแหนง 
ระดับสูงได อยางเหมาะสม 
 

3. บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ 
สมรรถนะ ท่ีจำเปนในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

รอยละของบุคลากรท่ี  
ผานฝกอบรมหลักสูตรตาม 
สายงานของขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน  
(รอยละ ๑๐๐) 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

300,000 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 



 

 

2) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานขององคกร  
ปกครองสวนทองถ่ิน 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการ ปฏิบัติงานและพรอม
รับการ เปลี่ยนแปลง 

รอยละของบุคลากรท่ี  
ผานการประเมินการ 
ทดสอบหลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

100,000 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3) การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 
(ตั้งไว) 

ระยะเวลา การติดตามและ 
ประเมินผล 

1) โครงการฝกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการการบริหารงาน 
บุคคลขององคกรปกครอง  
สวนทองถ่ิน  

๑. บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถ ดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได อยางมี
ประสิทธิภาพ  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
หลังการฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

30,000 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4  เนนความโปรงใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นท่ียึดหลักสมรรถนะและ การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1. โครงการอบรม สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 

1. บุคลากรไดรับการพัฒนา
จิตใจ สรางจิตสำนึกรัก
องคกรประพฤติและปฏิบัติ
ตนอยูในกรอบศีลธรรมและ
จริยธรรม และนำหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนามาปรับ
ใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมตามบทบาทและ 
ภารกิจ ใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

รอยละ 80 ของ  
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง  
นำหลักคุณธรรมจริยธรรม 
มาปรับใชในการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหนาท่ีไดอยาง
เหมาะสม 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

100,000 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

2. โครงการอบรมและศึกษาดู
งานของคณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 

1. เพ่ิมพูนความรูและ
ประสบการณใหมๆ แก 
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง 
- การปฏิบัติราชการมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

รอยละ 80 ของ  
คณะผูบริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล 
ลูกจางและพนักงานจาง มี
ความรูเพ่ิมข้ึน 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

650,000 ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5  ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1) ตอยอดการเสริมสราง 
คุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากร 
บุคคลสวนทองถ่ิน 

1. เพ่ือใหบุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีและปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอม ท่ีเหมาะสม 
 

2. เพ่ือสรางสภาพแวดลอม
และสิ่งอำนวยความสะดวก 
ท่ีดีตอการ ปฏิบัติงานของ
บุคลากร  
 

3. เพ่ือใหมีความสัมพันธท่ีดี 
ระหวางบุคลากรทุกชวงวัย 

1. จัดใหมีสิ่งอำนวยความ 
สะดวกตาง ๆ ภายใน 
สำนักงาน เชน น้ำดื่ม  
มุม กาแฟ หองครัว  
หองรับประทานอาหาร 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ยุยุทธศาสตรท่ี 6  ขับเคล่ือนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ตัวชี้วัดโครงการ/เปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ตั้งไว) 
ระยะเวลา การติดตามและ 

ประเมินผล 
1) ขับเคลื่อนระบบทรัพยากร 
บุคคลสวนทองถ่ินดวย 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

1. เพ่ือใหมีการปรับปรุง
ระบบ ขอมูลสารสนเทศท่ี 
เชื่อมโยงขอมูล ทรัพยากร
บุคคลของแตละองคกร  
ปกครองสวนทองถ่ิน  
 

2. เพ่ือใหมีการสราง
นวัตกรรมดาน ทรัพยากร
บุคคลสวนทองถ่ินท่ี 
เหมาะสมกับบริบทของ 
องคกร ปกครองสวนทองถ่ิน
แตละแหง 

1. สงเสริมการปฏิบัติงาน 
ของหนวยงานโดยการจัดให 
มีแผนดิจิทัล เพ่ือรองรับการ 
ปฏิบัติงานดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ หรือนวัตกรรม
ใหมๆ 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

ไมใช
งบประมาณ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569  
(1 ต.ค.66 ถึง  
30 ก.ย.69) 

รายงานผลการ
ดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 
วัตถุประสงค โครงการ/ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย       

ประจำป 
๒568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
ดำเนินการ และเปาหมาย กิจกรรม  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือเปนเครื่องมือสำคัญใน 

การตรวจสอบการใช ตำแหนง
ขององคการบริหาร สวนตำบล 
ใหเปนไปอยาง คุมคา           
มีประสิทธิภาพและ           
เกิดประสิทธิผล ตลอดจน    
เพ่ือควบคุมภาระคาใชจาย 

ดานการบริหารงานบุคคล 

1) การปรับปรุงแผน 
อัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ก.ท.จ.นม. มีมติ
เห็นชอบ  
ใหประกาศใช 
แผนอัตรากำลัง 
3 ป 

1 ครั้ง ไมใช
งบประมาณ 

            - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 

รวม 1 ครั้ง -              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2. นโยบายดานการสรรหา บรรจุ และการแตงตั้งบุคลากร 
วัตถุประสงค โครงการ/ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย       

ประจำป 
๒568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
ดำเนินการ และเปาหมาย กิจกรรม  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือสรรหาบุคคลมาดำรง
ตำแหนงตามระเบียบ 
หลักเกณฑท่ีกำหนด 

1) สรรหาบุคลากร 
สายงานผูบริหารและ
สายงานผูปฏิบัติ
ท่ีวาง โดยวิธีการ
บรรจุแตงตั้ง การรับ
โอน  การยาย      
การคัดเลือก ฯลฯ 

1) หนวยงานได
บุคลากรท่ีมี
ความรู 
ความสามารถมา
ดำรงตำแหนง
ครบตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป 
2) กระบวนการ
ทำงานเปนไป
ตามระเบียบ 
หลักเกณฑท่ี
กำหนด 

2 ครั้ง ไมใช
งบประมาณ 

            - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 

 2) สรรหาพนักงาน
จาง โดยยึดหลัก
สมรรถนะ ความเทา
เทียมในโอกาสและ
ประโยชนของทาง
ราชการเปนสำคัญ 

2 ครั้ง ไมใช
งบประมาณ 

            - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 

รวม 4 ครั้ง -              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
วัตถุประสงค โครงการ/ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย       

ประจำป 
๒568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
ดำเนินการ และเปาหมาย กิจกรรม  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจาง พนักงานจางทุกคน
และทุกตำแหนงตาม  

แผนอัตรากำลังของ เทศบาล
ตำบลโนนสูง ไดมคีวามรู
พ้ืนฐานในการ ปฏิบัติราชการ 
ไดรับการ พัฒนาสมรรถนะ
เก่ียวกับ งานในหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบ มีความรู และเกิด
ทักษะ เฉพาะของงาน ในแต
ละตำแหนง มีคุณธรรมและ 

จริยธรรมในการ ปฏิบัติงาน 
รวมถึงการ สงเสริมการใช
เทคโนโลยี สารสนเทศ  
การสงเสริม การเรียนรูท้ังใน
ระบบ และนอกระบบ 

1) จัดทำแผนพัฒนา 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

2) สงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

รอยละของ
บุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมใน
ปงบประมาณ 
2568 
(รอยละ 100) 

188 คน 300,000             - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 
- สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 
- กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 

รวม 188 คน 300,000              
 
 
 
 
 
 
 



 

 

4. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค โครงการ/ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย       
ประจำป 
๒568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
ดำเนินการ และเปาหมาย กิจกรรม  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือใหบุคลากรใน หนวยงาน
ไดรับสิทธิ สวัสดิการตางๆ 

ตามท่ีพึงมีพึงได มีความพึง
พอใจ และเสรมิแรงจูงใจ  

ในการทำงาน รวมถึง มีการ
ประเมินความ พึงพอใจตอการ 

บริหารงานของ หนวยงาน 

1) กิจกรรม 5 ส. 
 

2) กิจกรรมออก
กำลังกายเพ่ือสุขภาพ 
 

3) กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับสิทธิ
และสวัสดิการตางๆ 

รอยละของ
บุคลากรท่ีมคีวาม
พึงพอใจตอการ
บริหารงานของ
หนวยงาน 
(รอยละ 80) 

150 คน ไมใช
งบประมาณ 

            - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 

 

รวม 150 คน -              
 
5. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค โครงการ/ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย       
ประจำป 
๒568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
ดำเนินการ และเปาหมาย กิจกรรม  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือใหมีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ท่ีเปนธรรมเสมอภาค และ
ตรวจสอบได 

1) แตงตั้ง
คณะกรรมการ
กลั่นกรองการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

คณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
ดำเนินการประชุมและแจง
ผลการประเมินใหผูรับการ
ประเมินทราบครบทุกคน 
 

2 ครั้ง ไมใช
งบประมาณ 

            - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 

 

รวม 2 ครั้ง -              
 
 
 
 



 

 

6. นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองคกร 
 

วัตถุประสงค โครงการ/ ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย       
ประจำป 
๒568 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงาน 
ดำเนินการ และเปาหมาย กิจกรรม  ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

เพ่ือใหบุคลากรไดรับการ
พัฒนาจิตใจ สรางจติสำนึกรัก
องคกรประพฤติและปฏบัิติตน
อยูในกรอบศีลธรรมและ
จริยธรรม และนำหลักธรรม
ของพระพุทธศาสนามาปรับ
ใชในการปฏิบัติงานไดอยาง
เหมาะสมตามบทบาทและ 
ภารกิจ ใหบรรลผุลสัมฤทธ์ิ 

โครงการอบรม 
สงเสริมคณุธรรม 
จริยธรรมของ
เทศบาลตำบล 
โนนสูง 

รอยละของ
บุคลากรท่ี
รับทราบและ
เขาใจในประมวล
จริยธรรม 
ของหนวยงาน 
(รอยละ 80) 

150 คน ไมใช
งบประมาณ 

            - งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลดัเทศบาล 

 

รวม 150 คน -              
 



 

 

 
สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีหนาท่ีกำหนดทิศทางขององคกรและทิศ
ทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาท่ีและ
รับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให
เกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนำไปสู      
การเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  ทราบ 

ใหนายกเทศมนตร ีแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ประกอบดวย 
๑. นายกเทศมนตร ี      เปนประธานกรรมการ 
๒. ปลัดเทศบาล       เปนกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔. หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕. ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศมนตรเีปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน   

๒ . ให ผู บั งคับบัญ ชาทำหน า ท่ี ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อน ข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลท่ีไดรับการพัฒนาประจำป (เปาหมายตอง
ไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  



 

 

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป  
 
๕.๓ บทสรุป 

   การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมให
เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดนคราชสีมา 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุให
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปน
อาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลตำบลโนนสูง และบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับ
สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 

 


