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ความเส ี่ยงการทุจร ิต หมายถึง ความเส ีย่งของการดำเนนิงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติ การขดักนัระหวา่ง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาตรการปอ้งกันการทจุริตสามารถจะช่วยลดความเส่ียงทีอ่าจก่อใหเ้กิดการทจุริตในองค์กรได้ ดังน้ัน 

การป ระเม นิ ความ เส ีย่งด า้น การท จุรติ  การออกแบ บ และการป ฏบิ ตั งิาน ตามมาตรการควบ คมุภายใน  
ทีเ่หมาะสมจะชว่ยลดความเสีย่งดา้นการทจุริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนกึและค่านยิมในการต่อด้านการทจุริตใหแ้ก่ 
บ คุลากรชององคก์รถอื เป น็ การป อ้ งกนั การเก ดิการท จุรติใน องคก์ร ท ัง้น ี ้ การน ำเคร ือ่ งม อื ป ระเม นิ  
ความเส ีย่งมาใชใ้นองคก์รจะชว่ยใหเ้ปน็หลกัประกนัในระดบัหน ึง่วา่ การดำเนนิการชององคก์รจะไมม่  ี
การทจุรติ หรือในกรณทีีพ่บกบัการทจุริตทีไ่มค่าดคดิโอกาสทีจ่ะประสบกบัปญ้หานอ้ยกว่าองคก์รอืน่ หรอืหากเกดิ 
ความเสยีหายขึน้กจ็ะเปน็ความเสยีหายทีน่อ้ยกว่าองคก์รทีไ่มม่กืารนำเครือ่งมอืประเมนิความเสีย่ง มาใช ้ เพราะได ้
มิการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว่โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจำ ซึง่ไมใชก่ารเพิม่ภาระงานแตอ่ย่าง 
ใด

วตัถปุระสงคห์ลกัของการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ : เพือ่ใหห้นว่ยงานภาครฐั มมีาตรการ 
ระบบ หรือ แนวทางในบรหิารจดัการความเสีย่งของการดำเนนิงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติซึง่เปน็มาตรการ 
ป้องกันการทุจริตเซิงรุกท่ีมืประสิทธิภาพต่อไป

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร
การบรหิารจดัการความเสีย่งเปน็การทำงานในลกัษณะทีท่กุภาระงานตอ้งประเมนิความเสีย่งกอ่น 

ปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกจิกรรมการตอบโตค้วามเสีย่งไว้กอ่นเร่ิมปฏปิต้งานหลกัตามภาระงานปกตชิองการเฝาื 
ระวังความเสีย่งลว่งหนา้จากทกุภาระงานรว่มกนัโดยเปน็สว่นหนึง่ชองความรับผดิชอบปกตทิีม่กืารรบัรูแ้ละยอมรับ 
จากผูท้ีเ่กีย่ว'ชอ้ง (ผูน้ำสง่งาบให)้ เปน็ลกัษณะ ? โย-อย๐ ร!๐ท สว่นการตรวจสอบภายใบจะเปน็ในลกัษณะกำกบั 
ตดิตามความเสีย่ง เป็นการสอบทาน เปน็ลักษณะ ฤ๐ร■ เ:-อย๐ร!๐ก

องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต
องคป์ระกอบหรอืปจ้จยัท ีน่ำไปสูก่ารทจุรติ ประอบดว้ย ?โ6ร5ชโ6/ เ ก06ก ห ร ื อ

แรงกดดันหรือแรงจูงใจ 0เวเวอโเนก]^ หรอื โอกาส ซึง่เกดิจากชอ่งโหว่ของระบบต่าง  ๆ คณุภาพการควบคมุ กำกับ 
ควบคมุภายในขององคก์รมจีดุออ่น และ &ลป๐กลแ2ลป๐ท หรือ การหาเหตผุลสนบัสนนุการกระทำตามทฤษฎ ี
สามเหลีย่มการทจุริต (ค'ลนช 7 โเลกฐ[ย)
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต

แบ่งประ๓ ทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้
1. ความเสีย่งการทจุรติทีเ่กีย่วชอ้งกบัการพจิารณาอนมุตั ิ อนญุาต ภารกจิใหบ้รกิารประชาซน 

อนุมัติ หรอือนญุาต ตามพระราชบญัญตักิารอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนญุาตชองทางราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘)

/ ๒.ความเสีย่ง -..



-๒-
2. ความเสีย่งการทจุริตในความโปร่งใสของการใชอ้ำนาจและตำแหนง่หนา้ที่

3. ความเส ีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชจ้า่ยงบประมาณและการนรหิารจดัการ
ทรพัยากรภาครัฐ

การใชจ่้ายงบประมาณ และการบรหิารจัดการทรพัยากรภาครฐั

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

3
538

การระบคุวามเสีย่ง

* การวิเคราะหส์ถานะความเสีย่ง

* เมทริกสร์ะดับความเสีย่ง

การประเมนิการควบคมุความเสีย่ง

* แผนบริหารความเส่ียง

การระบุความเสี่ยง ฬอก*เก03ป๐ก)
ข้ันตอนท่ี 1 นำขอ้มลูทีไ่ดจ้ากขัน้เตรียมการในสว่นรายละเอยีดขัน้ตอน แนวทางหรือเกณฑ ์ การปฏบิตังิาน 

ของกระบวนงานทีจ่ะทำการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ซึง่ในขัน้ตอนการปฏบิตังิานนัน้ ยอ่มประกอบไปดว้ย 
ขัน้ตอนยอ่ย ในการระบคุวามเสีย่งตามขัน้ตอนที ่ 1 ใหท้ำการระบคุวามเส ีย่ง อธบิายรายละเอยีด รปูแบบ 
พฤตกิารณค์วามเสีย่งเฉพาะทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติเทา่นัน้ และในการประเมนิตอ้งคำนงึถงึความเสีย่งในภาพรวม 
ของการดำเนนิงานเรือ่งทีจ่ะทำการประเมนิดว้ย เนือ่งจากในกระบวนงาบการปฏบิติ้งาบตามข้ันตอนอาจไม่พบ

/ความเสีย่ง .-.



-๓-
ความเสีย่ง หรอื'โอกาสเสีย่งตํา่ แตอ่าจพบวา่มคีวามเสีย่งในเรือ่งนัน้  ๆ ในการดำเนนิงานท,ีไม่ได้อยู่ใน 

ขัน้ตอนกเ็ปน็ได้ โดยไมต่อ้งคำนงึวา่หนว่ยงานจะมมีาตรการปอ้งกนัหรอืแกไ้ขความเสีย่งการทจุรตินัน้อยูแ่ลว้ นำ 
ขอ้มลูรายละเอยีดดงักลา่วลงในประเภทของความเสีย่งซึง่เปน็ Xท0’ห/ก ? ล(ะ!:๐โ หรือ บกXท๐ผก เะล

X ทอผก ^30เ0โ ความเสีย่งทัง้ ปญ้หา/พฤตกิรรมทีเ่คยรบัรูว้า่เคยเกดิมากอ่น คาดหมายไดว้า่ 
มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ํา หรือมีประวัติ มตีำนานอยู่แลว้

บกXก๐พ ก โ30เ:0โ ปจ้จยัความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปญ้หา/ 
พฤติกรรม ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ)

เทคนิคในการ ระบุความเสียง หรือค้นหาความเสียงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังน้ี

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย
๕ สงมาก โอกาสเกดิการกระทำทจุริตมากกวา่ ๒๕ คร้ังต่อปี
๔ โอกาสเกดิการกระทำทจุริตไมเ่กนิ ๒๐ คร้ังต่อปี
๓ ปานกลาง โอกาสเกดิการกระทำทจุริตไมเ่กนิ ๑๕ คร้ังต่อปี
๒ น้อย โอกาสเกดิการกระทำทจุริตไมเ่กนิ ๑๐ คร้ังต่อปี
๑ นอ้ยมาก โอกาสเกดิการกระทำทจุริตไมเ่กนิ ๕ คร้ังต่อปี

/เกณฑร์ะดบั ..-



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (11X1เวล01:)
ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย

๕ สูงมาก เสยีหายตอ่ภาพลกัษณข์องหนว่ยงาน ประขาขนไมได้รับความสะดวก เปน็ภยั 
ด้านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ

(̂ สูง เสยีหายตอ่ภาพลกัษณข์องหนว่ยงาน และประซาซนไม่ได้รับความสะดวก
๓ ปานกลาง เสยีหายตอ่ภาพลกัษณข์องหนว่ยงาน
๒ น้อย -

๑ นอ้ยมาก -
ระดับของความเส่ียง (อ6ฐโ66 0โ โ?!รโ:) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพจิารณา จากผลคูณ 
ของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (นโ:611เา๐๐ช) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (1๓133๐1:) ของความเสีย่ง 
แต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังน้ี
ระดับของความเสี่ยง (เว65โ66 ๐( โแรโ:)

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ข่วงคะแนน
๑ ความเสีย่งระดับสงูมาก (8x1:โ6๓ 6 โ!!รโ:: 8) ๑๕: - ๒๕ คะแนน
๒ ความเสีย่งระดับสงู (แเฐเา โ?!รโ:: แ) ๙ - ๑๔ คะแบบ
๓ ความเสีย่งระดบัปานกลาง (เฬ๐ช6โล๒ โ?!รโ ะ (VI) ๔ -  ๘ คะแนน
(5̂ ความเสีย่งระดบัตํา่ (1๐ผ โ!!รโ ะ 1) ๑ -  ๓ คะแนน

ในการวเิคราะหค์วามเสีย่งจะตอ้งมกีารกำหนดแผนภมูคิวามเสีย่ง (โ?!รโ; โ5โ๐)1๒) ที'ได้จาก การพจิารณา 
จดัระดบัความสำคญัของความเสีย่งจากโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (นโ:6 นห๐๐ช) และผลกระทบ ทีเ่กดิขึน้ 0๓ เว3๐1:) 
และขอบเขตของระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรับได ้ (โ?!รโ: /\(ว[ว6บ๒ 8๐นกช3เ7) โดยท่ี

ระดับความเสี่ยง ะะ โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ
(น̂ 6แ1า๐๐ช X 1๓1ว3๐1:)

ซ่ึงจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น โ?!รโ โ1โ๐0๒ แบ่งพ้ืนท่ีเป็น ๔ ส่วน (4 0น3ชโลกบ่ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์

เสี่ยงสูงมาก 
(8x1 'ๆ6๓ 6)

๑๕ - ๒๕ คะแนน มมีาตรการลดและประเมนิซํา้ 
หรือถ่ายโอนความเสีย่ง

สีแดง

เส่ียงสูง 
(โ-แรโา)

๙ - ๑๔ คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง สีสัม

ปานกลาง 
(1ฬ6ช๒ ๓)

๔ - ๘ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง
แตม่มีาตรการควบคมุความเสีย่ง

ต่ํา
(1๐ฬ

๑ -  ๓ คะแนน ยอมรชัความเสีย่ง สเีขยีว

/ตารางระดบั .-.



ตารางระดับของความเสียง (06ฐโ66 ญร10

ความรุนแรงของผลกระทบ (1๓(ว301:)

-๕-

4

๕ ๕ ©๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕

๔ ๔ ๘ ๑๒ 16 20

๓ ๓ ๖ 12 15

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑ 0

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (น^6 แเา00ฟ)

สถานะสีแดง ะ ความเท่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ีอลดความเท่ียงทันที
สถานะสีสัม ะ ความเท่ียงอยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพ่ีอลดความเท่ียง
สถานะสีเหลือง ะ ความเท่ียงยังอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมท่ีมีอยู่
สถานะสิเขียว ะ ความเท่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพ่ีอลดความเท่ียง

/ผลการประเมนิ ..1



-๖-

ผลการประเมินความฟยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความฟยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

เหตกุารณค์วามฟยง

ระดบัของความเสิย่ง

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสิย่ง ผลการดำเนนิการตามวธิกีารในการบรหิาร 
จดัการความเสิย่ง

ผล ความเอกๆล
เกดิ (ม กระทบ

(1)
รุนแรง
(1ฯ)

๑..เจา้หนา้ทีข่องหนว่ยงานบางราย 
มี การเรียกรับสินบนจาก 
ประซาซนผู้ฃอ อบุญาตก่อสร้าง 
ตามพระราซบัญญติ้ภาษีท่ีดินและ 
ส่ิงปลูกสร้าง

๓ ๒ ๖ -  ผู้บริหารหนว่ยงานมอบนโยบายและให ้ความสำคญั 
ในการตรวจสอบการพจิารณา การขออนญุาตซอง 
หนว่ยงานอย่าง เคร่งครัด
- นำระบบบริการออนไลนม์าใช้เพือ่ลดการ ใช้ดุลยพนิจิ 
ของเจา้หนา้ที ่ บอีงกนัการเรียก รับสินบน
- เพิม่ซอ่งทางรอ้งเรยีนกรณมีกีารเรยีกรับ ส้นบนของ 
เจ้าหนา้ท ีโดยจะตอ้งเปนี ซอ่งทางทีเ่ชา้ถงึง่ายและให ้
ความคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนของ 
เจา้หนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน
- ประซาซนหรือ ผู้ประกอบการได้รับบริการ 

ดว้ยความรวดเรว็

๒.เจ้าหนา้ทีข่องหนว่ยงานบางราย 
มี การเรียกรับสินบนจาก 
ประซาซน/ ร้านค้า ในการประเมิน 
ภาษีให้น้อยลง

๒ ๒ ๔ - ผู้บงัคับบญัชามกีารควบคมุและตดิตามการ ทำงาน 
อยา่งใกล้ขดิมีการกำซบัใหเ้จ้าหนา้ที ่ ปฏบัิติตาม 
ระเบยีบอยา่งเครง่ครดั

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนของ 
เจา้หนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน



-๗-

เหตุการณ์ความเที่ยง

ระดับของความเที่ยง

วธิีการในการบริหารจัดการความเที่ยง ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหาร 
จัดการความเที่ยงโอกาส 

เกิด (แ)
ผล

กระทบ
(1)

ความ
รุนแรง
(1*1)

๓.การใชอ้ำนาจหนา้ทีใ่นการเรยีกรบ้ 
สนิบนจากผูม้ารบับรกิารเพือ่แลกกบั 
การอำนวยความสะดวกในการ 
ใหบ้ริการ

๒ ๒ ( & - เพืม่ซอ่งทางร้องเรียน กรณมีกีารเรียกรบั สินบนของ 
เจาัหนา้ที ่โดยจะตอ้งเปน็ ซอ่งทางทีเ่ขา้ถงึง่ายและให ้
ความคุม้ครองผู ้แจง้เบาะแส

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนชอง 
เจา้หนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน

๔.เจ้าหนา้ทีข่องหนว่ยงานบางราย 
มี การเรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์ จากร้านคา้เพือ่แลก 
กับการจัดช้ือจัด จ้างในอนาคต

๒ ๓ ๖ -เปดิเผยขอ้มลูเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิ ส่วนตัวธุรกิจ 
ครอบครัวการลงทุนหรือ ความสัมพันธ์กับผู้ค้าเพ่ือน้อง 
กันความ ขดัแย้งทางผลประโยชนท์ีอ่าจเกดิขึน้

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนชอง 
เจ้าหนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน

๔.การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับ จ้าง เพือ่และกับการกำหนด 
7 0 8  โดย การ 1๐0เง 5[360 เพ่ือ 
เอ้ือประโยชน์ ให้แก่บริษัทฯ ผู้รับ 
จา้

๒ ๔ ๘ - กำหนดฃ้ันนตอนการทำงานสำหรับ กระบวนการ 
จัดชือ้จัดจ้างเพือ่ใหม้ัน่ใจว่า องค์กรจะได้รับสินค้าหรือ 
บริการทีต่รงตาม ความด้องการและเป็นประโยชน์สูงสุด 
ต่อ องค์กร
- กำหนดใหมี้การแบง่หนา้ทีเ่พือ่เปน็การ คานอำนาจ 
(ดา60เง ลกฟ 8ล1ลก06) หรือ สับเปลีย่นงานตามรอบ 
ระยะเวลา

- ไม,พบการร้องเรียนการรับสินบนของ 
เจ้าหนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน



เหตกุารณค์วามเลีย่ง

ระดบัของความเลีย่ง

วธิกีารใบการบรหิารจดัการความเลีย่ง ผลการดำเนนิการตามวธิกีารในการบรหิาร 
จดัการความเสยีง

โอกาส
เกดิ
(ม

ผล
กระทบ

(1)

ความ
รุนแรง
(เ-ฯ)

๖.การเรียกรับสินบนจากบริษัทฯ 
ผู้รับ จ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงานไม่ 
ตรงตาม สัญญาหรือเอ้ือประโยชน์ไท้ 
กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง

๒ ๔ ๘ - สอบทานแนวปฏบิตัแิละมาตรการ ดำเนนิการอยา่งสมัา่ 
เสมอเพ่ือให้สอดคล้อง กบัการเปล ึ ยนแปลงทางกฎหมาย 
และ สภาวะทางสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนของ 
เจา้หนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน

๗.ผู้บริหารหนว่ยงานมีการเรียกรับ 
ผลประโยชน์จากเจ้าหน้าที กรณี โยก 
ยาย เลอืนตำแหน่งภายใน หน่วยงาน

๒ ๓ ๖ -  ประซาสมัพนัธ์ซอ่งทางการร้องเรียนกรณ ี มกีารเรยีกรับ 
สินบนของเจ้าหนา้ทีม่ายัง สำนักงาน ป.ป.ซ. และ 
หน่วยงานท่ี เกีย่วขอ้งโดยจะตอ้งเปน็ซอ่งทางทีเ่ขา้ถงึ งา่ย 
และใหค้วามครอบครองผู้แจ้งเบาะแส

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนชอง 
เจา้หนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน

- ไม่มีหนังสือร้องเรียนไปยัง สำนักงาน ป.ป.ซ.

๘.การใช้อำนาจหน้าท่ีในการเรียกรับ 
สินบนจากผู้สมัครงานเพ่ือแลกกับ 
การ ไดรั้บคดัเลือกเขา้ทำงาน

๒ (̂ ๘ - - ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานผ่าน ส่ือซ่องทาง 
ต่าง ๆ
- แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและคดัเลือก กำกับ ดูแล 
ควบคุมโดยกำหนดผู้รับผิดชอบ ซัดเจน

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนของ 
เจา้หนา้ทีภ่ายใบหนว่ยงาน

- ได้บคุลากรทีมี่ความสามารถ



-๙-

เหตกุารณค์วามเทีย่ง

ระดบัชองความเทีย่ง

วธิกีารในการบรหิารจดัการความเทีย่ง ผลการดำเนนิการตามวธิกีารในการ 
บรหิารจดัการความเทีย่ง หมายเหตุโอกาศ 

เกดิ
(ม

ผล
กระทบ

(1)

ความ
รุนแรง
(1*1)

๙.การซ้ือขายตำแหน่ง การ 
รัชสินบน ในรูปแบบ 
ผลประโยซน์ท้ังท่ีเป็นตัวเงิน 
และประโยชน์รูปแบบอ่ืน 
เพือ่ให้!ด้มา ซ่ึงการเล่ือน 
ตำแหน่ง หรือควมดี 
ความชอบ

๒ ๓ ๖ - การแจ้งเวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร 
บริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม - 
เผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สนิหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใด
- ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ 
รายงานผลการปฏบิตังิานชองขา้ราชการ 
พนกังานราชการ และลกูจา้งอยา่ง สม่ําเสมอ 
และต่อเน่ือง
- จัดซอ่งทางการรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการ ทุจริต 
และประพฤติมิชอบ

- ไม่พบการร้องเรียนการรับสินบนของ 
เจา้หนา้ทีภ่ายในหนว่ยงาน
- ขา้ราชการ พนกังานราชการ และ 

ลกูจา้งไดรั้บการเลือ่นตามลงาน

๑๐.ดำเนินการทางวินัยท่ีโม่ 
โปร่งใสและ ไม่เป็นธรรม

๒ ( ^ . ๘ - เปดีเผยผลการประเมนิใหบ้คุลากร รับทราบ
- ประซาสมัพนัธ์และกำหนดระเบยีบการ 
ดำเนนิการทางวนิยัชดัเจน ตรวจสอบผล การ 
พิจารณาทางวินยัได

- บคุลากรทีถ่กูดำเนนิการทางวินยั 
ยอมรับและไม่อุทธรณ์ดำส่ัง

ลงซ้ือ
(นายโซติธนินท์ วีระสัญ่ญเวทย์) 

ตำแหน่ง นิติกรปฏิบัติการ


